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O Programa de Estágio Supervisionado e Capacitação Técnica do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul é uma iniciativa que visa propiciar experiência aos jovens acadêmicos de cursos
de graduação do Estado, oferecendo formação na área de gestão e administração pública,
aplicadas às várias atuações e frentes políticas e governamentais, bem como formação para os
gestores estaduais que receberam os estagiários em suas respectivas pastas. O Programa é
realizado pelo Governo do Estado do MS, por meio da Fundação de Apoio e de
Desenvolvimento do Ensino, Ciência e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul – FUNDECT
e Secretaria de Estado de Governo e Gestão Estratégica (SEGOV), em parceria conveniada com
a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul (UEMS), com a interveniência administrativa da Fundação de Apoio à Pesquisa, ao
Ensino e à Cultura (FAPEC).

A meta 19 do Plano de Trabalho do convenio 08/2021, do “Programa de Estágio
supervisionado e capacitação técnica do Governo do MS, estabelece a “entrega de relatórios
contendo avaliação do Programa durante todo o período de execução”. Diante disso, em
consonância aos procedimentos e instrumentos adotados para o monitoramento periódico da
realização do Programa, a cada 03 meses vem sendo apresentado aos parceiros e tornado
público um relatório parcial compreendendo a descrição e análise do conjunto de ações
realizadas ao longo do trimestre.
Ao final de cada exercício, o Programa apresenta os resultados consubstanciados em um
relatório anual.

INTRODUÇÃO
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Nesse sentido, o presente relatório tem por objetivo apresentar as principais atividades
realizadas pelo Programa de Estágio Supervisionado e Capacitação Técnica do Governo de
Mato Grosso do Sul no período compreendido entre os meses de fevereiro a outubro de 2023.
 
Para tanto, este documento foi subdividido em 05 seções: Execução, Monitoramento e
Avaliação; Comunicação; Situação Atual; Execução Financeira; e Ficha Técnica. 

Execução, Avaliação e Monitoramento – Nessa seção estão descritas as principais atividades
realizadas em cada um dos três trimestres avaliados: fevereiro a abril, maio a julho e, por
último, de agosto a outubro de 2023;

Comunicação – Nessa seção são apresentadas as veiculações referentes aos principais
eventos realizados a cada trimestre do presente relatório; 

Execução Financeira - Total de recursos aplicados até o dia 31 de outubro de 2023;

Programa em Números – Nessa seção é apresentado um compêndio da situação do Programa
de Estágio na data de 31 de outubro e ; 

Expediente e Ficha técnica.

OBJETIVO
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Nesse segundo ano de vigência do Programa, aos moldes do exercício passado, foram
realizadas uma série de atividades ordinárias, que se repetem no dia a dia, mês a mês: folha de
pagamento, mudança de gestores (as) monitores, solicitações de alteração de local de estágio,
divulgação de agenda, informações a gestores (as) e estagiários (as) sobre programação,
dentre outras.

De fevereiro a outubro, cabe destacar no presente relatório, foi realizado mensalmente o
Programa de Rádio “A Máquina por Dentro”, uma parceria com a Escola de Governo e Rádio e
TV Educativa, e bimestralmente o Ciclo de Debates Urgentes, atividade que teve uma
expressiva adesão dos estagiários - em média 100 participantes por edição, além de cursos
para gestores (as), oficinas para estagiários(as) sobre monitoramento do plano de trabalho e
realização de processo seletivo para incorporação da terceira turma do Programa de Estágio. 

A experiência acumulada até então revelou que há um percentual de volatilidade considerável
que impacta no total de estagiários que devem estar em atividade conforme previsto pelo
convênio. Há os candidatos que reprovam na segunda etapa da seleção, outros que desistem
quando convocados ou que precisam ser desligados quando formam. Essas são algumas
dentre as mais variadas situações que impactam na totalização de acadêmicos que participam
do Programa. Nesse sentido, de modo a fazer frente a essa realidade, o último processo
seletivo foi concebido com o objetivo de garantir um expressivo volume de inscritos e, por
conseguinte, em perspectiva, o maior número de aprovados. Entre o início das inscrições e a
convocação dos graduandos transcorreram 06 meses, de março a agosto, quando 108
aprovados assumiram nos mais diversos órgãos do Governo do Estado em Campo Grande e
mais sete municípios do interior. 

A cerimônia de recepção à terceira turma de estagiários(as) foi realizada no dia 07 de agosto,
no teatro da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS. Estiverem presentes
secretários de estado, dirigentes de autarquias, autoridades do legislativo, gestores(as) e,
estagiários(as) do Programa. Na ocasião foi firmado o Termo de Cooperação Técnica com a
Fundação do Trabalho com “a finalidade de contribuir para a inserção no mercado de trabalho
formal acadêmicos que concluíram seus cursos de graduação e foram avaliados ao longo do
período em que participaram do Programa”. O instrumento está em processo de
implementação.

CONSIDERAÇÕES GERAIS
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Ao longo dos meses de setembro e outubro foram realizadas oficinas com estagiários para
melhorar a qualidade do preenchimento dos instrumentos de monitoramento. Os gestores, por
seu turno, participaram de dois cursos: Acolhimento ao estagiário e orientações sobre o papel
do gestor e elaboração de indicadores, ministrados por professores da Universidade Federal
(UFMS) e Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS).

De modo geral, o Programa de Estágio conseguiu nesse segundo ano solidificar uma dinâmica
de produção nas atividades administrativas e no conjunto de instrumentos de avaliação e
monitoramento os quais vêm possibilitando dar visibilidade e tornar públicas as ações
realizadas. Se constata, por exemplo, um percentual bastante expressivo de considerações
positivas, tanto do ponto de vista de gestores(as) como de estagiários(as), conforme poderá
ser observado ao longo do presente relatório.

No entanto, a experiência também sinaliza que há ainda um percurso considerável para que
tenhamos um Programa de excelência. Há, sem dúvida, potencial para isso! Estão constituídas
boas ferramentas de gestão, os fluxos administrativos estão relativamente bem desenhados e
uma equipe bastante motivada.

Diante disso, seguimos em frente com o firme propósito de cada vez mais aprimorar o
Programa de Estágio em busca da excelência pretendida por todos nós, parceiros e atores
dessa jornada: universidades, governo e estagiários. Ao final, o objetivo mesmo é proporcionar
trocas de experiências entre gestores(as) estaduais e acadêmicos(as) dos mais variados
campos do conhecimento, reoxigenar a máquina pública e, com isso, contribuir para a melhoria
de serviços prestados à sociedade.

Seguimos para o próximo ano!!!

Equipe de produção e Conselho Deliberativo
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TRIMESTRE 1
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Fevereiro, Março e Abril de 2023

Execução, Avaliação e Monitoramento 



FEVEREIRO 
Semana de monitoria 
Com o objetivo de proporcionar suporte para gestores e estagiários no
preenchimento dos relatórios que trimestralmente devem ser enviados
para a equipe de produção, foi realizada no início do mês de fevereiro a
semana de monitoria. A atividade também, além do suporte técnico, visou
sensibilizar gestores(as) e estagiários(as) quanto a importância do envio dos
relatórios, instrumentos de balizam o processo de realização do Programa e
orientam para eventuais correções na execução. 
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9º Episódio do programa de rádio A Máquina por Dentro - (23/02) 
A Exibição do 9º episódio da Máquina por Dentro ocorreu no dia 23 de
fevereiro de 2023 às 12h pela Rádio Educativa FM 104,7. O programa
tratou de modo geral sobre os serviços prestados pela Secretaria de Estado
de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciência, Tecnologia e Inovação
(SEMADESC), instituição que tem como finalidade o estudo, proposição e
execução de políticas públicas, programas e atividades que visem à melhoria
das condições sociais e econômicas do cidadão. Os entrevistados foram o
gestor Renato Prado Siqueira, mestre em Economia pela Universidade
Federal de Minas Gerais, servidor do Governo do Estado desde o ano de
2016, e a estagiária Ludmila Regina Velozo de Camargo, que cursa o 8º
semestre de Ciências Econômicas na Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul. Em especial, o gestor e a estagiária discorreram sobre assuntos
relacionados às atividades realizadas cotidianamente.

Figura 1 - Participantes do 9º episódio do programa A Máquina por Dentro
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MARÇO 
4ª Palestra do Ciclo de Debates Urgentes - (24/03) 
“Comunicação não violenta” foi o tema da 4° palestra do Ciclo de Debates
Urgentes realizada no dia 24 de março de 2023, às 8h30, com transmissão
pelo Meet e no canal oficial do Programa de Estágio no YouTube. A atividade
contou com a participação de Ana Maria Pacetti, graduada em Arquitetura e
Urbanismo pela Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho e
mestranda em Planejamento Urbano na Universidade do Porto, em
Portugal. 

Ana é estudante de Comunicação-Não-Violenta há quatro anos, tendo feito
cursos com especialistas da área como Tom Bond, Carolina Nalon e Dominic
Barter. Mediaram o debate Julia Toledo Brandão e Luciene Ferreira Soares,
respectivamente estagiária e servidora da Secretaria de Governo e Gestão
Estratégica. Participaram da atividade 54 estagiários e gestores pelo Meet,
e 55 pelo YouTube, totalizando 109 participantes.

Figura 2 -  Banner de divulgação da 4º palestra do Ciclo de Debates Urgentes
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10º Episódio do programa de rádio A Máquina por Dentro - (30/03) 
A exibição do 10º episódio da Máquina por Dentro ocorreu no dia 30 de
março de 2023 às 12h pela Rádio Educativa FM 104,7. O programa tratou
de modo geral sobre os serviços prestados pela Agência Estadual de
Regulação de Serviços Públicos de Mato Grosso do Sul – AGEMS, instituição
vinculada à Secretaria de Estado de Governo e Gestão Estratégica. A AGEMS
compete controlar, fiscalizar, normatizar, padronizar, conceder, homologar e
fixar tarifas dos serviços públicos delegados e tarifados. Os entrevistados
foram Marisa Satiko Miyashiro de Oliveira, bacharel em Direito pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e MBA em Gestão Estratégica
de Pessoas e Coaching, servidora da AGEMS há 17 anos, e Leonardo
Rodrigues de Mamann, acadêmico de Engenharia de Controle e Automação
na Universidade Católica Dom Bosco (UCDB).

Figura 3 - Participantes na sala Meet durante a 4º palestra do Ciclo de Debates Urgentes

Figura 4 - Gestora participante do 
10º episódio do programa A Máquina por Dentro

Figura 5 - Estagiário participante do 
10º episódio do programa A Máquina por Dentro
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ABRIL 
Ciclo de visitas aos Gestores do Programa de Estágio - (01 a 30/04) 
O ciclo de visitação foi realizado durante o mês de abril em Campo Grande
de forma presencial e no interior por meio da plataforma Meet. As
sugestões dos gestores e gestoras foram registradas e apresentadas ao
pleno do Conselho. Diante de inúmeras sugestões na mesma direção,
questões de comunicação, por exemplo, passaram por ajustes na dinâmica
de produção.

Atualmente, procura-se enviar mensagens utilizando - além do e-mail e
canal do grupo - o WhatsApp individualizado. 
Os gestores que por algum motivo importante não puderam participar
dos cursos oferecidos pelo Programa, poderão garantir presença
assistindo-os no Ambiente Virtual de Aprendizagem. 
A Plataforma AVA também passa por uma repaginação para facilitar
ainda mais o acesso e navegação

Figura 6 - Gestora participante da reunião no Bioparque Pantanal Figura 7 - Gestores participantes da reunião no IMASUL

Figura 8 - Gestores participantes da reunião na Fundação de Turismo Figura 9 - Gestores participantes da reunião na 
Fundação de Cultura
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Figura 10 - Gestores participantes da reunião na SES

Figura 11 - Gestores participantes da reunião na AGEMS

Figura 12 -  Gestores participantes da reunião na SAS
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Figura 13 - Gestores participantes da reunião na FUNTRAB Figura 14 - Gestores participantes da reunião na SEJUSP

Figura 15 - Gestores participantes da reunião na Ecoterapia/PMMS

Figura 16 -  Gestores participantes da reunião na SES
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Figura 17 - Reunião realizada pelo Meet para gestores do Interior

Figura 18 - Reunião realizada pelo Meet para gestores do Interior

Figura 19 - Equipe de Produção durante reunião online com gestores do interior



11º Episódio do programa de rádio A Máquina por Dentro - (27/04) 
A exibição do 11º episódio da Máquina por Dentro ocorreu no dia 27 de abril
de 2023 às 12h pela Rádio Educativa FM 104,7. O programa abordou de
modo geral sobre o status do processo de realização do Programa e as
atividades efetivadas cotidianamente pela equipe de produção. Participaram
Pedro Ortale, Coordenador Estratégico do Programa de Estágio, Melissa
Mota, Assistente Administrativa contratada pela FAPEC e Matheus Oliveira
Marinho, estagiário do curso de Engenharia de Produção.
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Figura 20 - Melissa Mota, participante do programa A Máquina por Dentro Figura 21 - Matheus Marinho, participante do programa A Máquina por Dentro

Figura 22 - 11° Episódio do programa A Máquina por Dentro



Monitoramento e avaliação periódica – Fevereiro a abril de 2023 
Plano de Trabalho - Turma 01/segundo ano 
A turma 01 completou o período de um ano de estágio em janeiro de 2023.
Diante disso, foi providenciado o Termo Aditivo, instrumento que
possibilitou aos estagiários desta turma permanecer por mais um ano no
Programa. 

Até o final de 2022, a Turma 01 totalizava 89 estagiários. No entanto,
apenas 65 renovaram o período de estágio para mais 01 ano, e desses
somente 50 de fato iniciaram o cumprimento do estágio em 2023. Desse
modo, para este relatório, a análise dos novos Planos de Trabalho da Turma
01 para o exercício de 2023, se dá com 50 estagiários (as). 

Através dos dados coletados, observa-se que 100% dos Planos foram
enviados, estabelecidas 216 metas, entre projetos e processos. A seguir os
quadros demonstrativos:

Plano de Trabalho - Turma 1 (Primeiro trimestre do segundo ano)

216 Metas
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100% de planos de
trabalho enviados

Figura 23 - Quadro explicativo sobre os Planos de Trabalho da Turma 1



Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho - Turma 01 
Para esta turma, o monitoramento e a avaliação realizada entre os meses
de fevereiro a abril de 2023 corresponde ao primeiro trimestre do segundo
ano. 

12 relatórios enviados por estagiários da Turma 01 para o trimestre referido
apresentaram inconsistências. Diante disso, os graduandos passarão por
uma atividade para aprimoramento do preenchimento do PT.

Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho (Turma 1)

23 Projetos 42 Processos
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7 Projetos concluídos
(30,43%)

Figura 24 -  Quadro explicativo sobre a Avaliação Trimestral dos Planos de Trabalho da Turma 1
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Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho - Turma 02 
No período compreendido entre os meses de novembro e dezembro de
2022 e janeiro de 2023, a turma 02 realizou 84 projetos de 230
estabelecido no Plano de Trabalho Anual. Portanto restaram 149 para
serem executados. Nos meses de fevereiro, março e abril de 2023, foram
realizados 20 projetos, compreendendo um percentual de 13,4% de um total
remanescente de 149. 14 relatórios enviados por estagiários da Turma 02
para o trimestre referido apresentaram inconsistências. Diante disso, os
graduandos passarão por uma atividade para aprimoramento do
preenchimento do PT. A seguir os quadros demonstrativos:

Figura 25 - Quadro explicativo sobre a Avaliação Trimestral dos Planos de Trabalho da Turma 2

Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho (Turma 2)

149 Projetos 311 Processos

20 Projetos concluídos
(13,42%)
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Relatório de Avaliação Trimestral do Gestor -Turmas 01 e 02 
O formulário de avaliação trimestral referente aos meses de fevereiro,
março e abril de 2023 foi respondido por 74 gestores. Foram avaliados 107
estagiários de um total de 148, correspondendo a 72,0% do total das 2
turmas. Importante ressaltar que alguns gestores acompanham mais de um
estagiário. Segue a avaliação dos resultados das informações coletadas e os
indicativos.

Figura 26 -  Gráfico com as avaliações trimestrais sobre os estagiários no 5º trimestre
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Conclusões:
Há uma satisfação evidente dos gestores em relação à conduta e
participação dos estagiários em seus ambientes de trabalho. 

Necessidade de continuar aprimorando e monitorando a relação
gestor-estagiário para alcançar a excelência na comunicação,
ambiente de trabalho e experiência profissional. 

Em relação ao trimestre passado para o presente, houve uma
significativa adesão dos gestores no preenchimento do relatório
de avaliação trimestral (de 48 para 78 respondentes). Ainda
assim, evidencia-se necessidade continuar a estimular o
engajamento dos gestores na adesão do instrumento avaliativo. 

Objetivo estratégico vinculado ao Mapa Estratégico do Programa:
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Proporcionar aprendizagem, experiência profissional, cidadania e
bons relacionamentos
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Relatório de Avaliação Trimestral do Estagiário -Turmas 01 e 02 
O formulário da avaliação trimestral referente aos meses de fevereiro,
março e abril de 2023 foi respondido por 124 estagiários, correspondendo a
cerca de 76% da turma que totaliza 137. 

Figura 27 -  Gráficos com os resultados da Avaliação Trimestral sobre o Gestor
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Conclusões:
Há uma satisfação evidente dos estagiários em relação aos seus
respectivos gestores e ambiente de execução do estágio. 

Necessidade de continuar aprimorando e acompanhando
estagiários e gestores para se alcançar a excelência de satisfação
dos estagiários

Objetivo estratégico vinculado ao Mapa Estratégico do Programa:
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Proporcionar aprendizagem, experiência profissional, cidadania e
bons relacionamentos
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“Agradecemos pela oportunidade de
trabalhar com uma equipe de pessoas
jovens e inovadoras que nos auxilia no
dia a dia de forma construtiva.”

“Trata-se de estagiária muito
comprometida com seu trabalho.”

“Programa fenomenal que permite o
contato dos jovens com o ambiente
de trabalho com supervisão.”

“Estagiário cumpre com excelência
as funções junto à esta unidade.”

“O estagiário é ótimo! Proativo , eficiente e
responsável. Atende todo processo de trabalho
da coordenadoria. E um prazer tê-lo em nosso
time. Todos os funcionários gostam muito dele.”

GESTOR COM A 
PALAVRA
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TRIMESTRE 2
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Maio, Junho e Julho/23 

Execução, Avaliação e Monitoramento 



MAIO
Durante o mês de maio, foram realizadas as atividades descritas a seguir:

12º Episódio do programa de rádio A Máquina por Dentro - (25/05)
A exibição do 12º episódio da Máquina por Dentro ocorreu no dia 25 de maio
de 2023 às 12h pela Rádio Educativa FM 104,7. Participaram do programa
Danielle Cardoso de Moura, gestora, Bacharel em Turismo pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, mestrado em Turismo e
Hotelaria pela Universidade do Vale do Itajaí e doutorado em Meio Ambiente
e Desenvolvimento Regional pela Anhanguera Uniderp, e a Estagiária
Geandra Souza Ferreira, aluna do curso de Turismo da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS).

O programa tratou de modo geral sobre os serviços prestados pela
Fundação de Turismo de Mato Grosso do Sul, especialmente sobre as
atividades desenvolvidas pelo Observatório do Turismo, organizado pela
instituição.
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Figura 28 - Danielle Cardoso, Gilson Espíndola, Celito Espíndola e Geandra Ferreira nos estúdios
durante o programa A Máquina Por Dentro



5ª Palestra do Ciclo de Debates Urgentes - (30/05)
“A dinâmica dos arranjos produtivos locais nos municípios do Mato Grosso
do Sul e sua relação com o Corredor Bioceânico” foi o tema da 5° palestra
do Ciclo de Debates Urgentes realizada no dia 30 de junho de 2023, às 9h. A
atividade foi transmitida para o público em geral pelo canal oficial do
Programa de Estágio no YouTube. Os gestores e estagiários do Governo do
Estado participaram por meio de uma sala virtual. 

Nesse debate, foi abordado brevemente sobre o trajeto da rota e a
caracterização das atividades econômicas dos arranjos produtivos locais de
Mato Grosso do Sul, ressaltando sua importância para o desenvolvimento
local e regional e sua promoção frente ao Corredor Bioceânico. 

A atividade contou com a participação do Professor Doutor Mateus Abrita,
atualmente professor efetivo da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul e Coordenador de Inteligência de Dados na Secretaria Executiva de
Gestão Estratégica e Municipalismo da Governadoria do Estado de Mato
Grosso do Sul. A mediação foi realizada pelo Professor Pós-Doutor Leandro
Sauer, Superintendente de Inteligência de Dados da Secretaria Executiva de
Gestão Estratégica e Municipalismo da Governadoria do Estado de Mato
Grosso do Sul e professor da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

24 R
el

at
ór

io
 A

nu
al

 d
e 

A
ti

vi
da

de
s



25 R
el

at
ór

io
 A

nu
al

 d
e 

A
ti

vi
da

de
s

Figura 30 - Sala do Meet para participação dos estagiários e gestores no Ciclo de Debates Urgentes 

Figura 29 - Imagem de divulgação da 5ª palestra do Ciclo de Debates Urgentes



JUNHO 
Ao longo do mês de junho foram realizadas as atividades a seguir: 

Início da capacitação dos estagiários da 3 turma do Programa - (26/06) 
A capacitação, que corresponde à segunda etapa do processo seletivo, teve
início no dia 26 de junho e seguiu até o final do mês de julho. Os 08 cursos
oferecidos foram ministrados por um corpo docente formado por
profissionais das Universidade Federal (UFMS) e Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul (UEMS). Todos os temas abordados são inerentes à
administração pública. A ementa dos cursos está disponível anexa a este
relatório. Foram convocados para a capacitação os 220 melhores pontuados
na primeira etapa do edital, a prova objetiva. 
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Figura 31 -  Participantes do curso de capacitação, fase 2 do processo seletivo



13º Episódio do programa de rádio A Máquina por Dentro - (29/06)
A exibição do 13º episódio da Máquina por Dentro ocorreu no dia 29 de
junho de 2023 às 12h pela Rádio Educativa FM 104,7. Foram abordadas
neste programa as atividades realizadas pela Superintendência de
Jornalismo do Governo de Mato Grosso do Sul, um dos setores vinculados à
SEGOV (Secretaria de Governo). Os entrevistados foram Vânia Galceran de
Souza, chefe de redação da Assessoria de Imprensa do Governo do Estado
de Mato Grosso do Sul, graduada em jornalismo pela Universidade Federal
do Paraná (UFPR), e em Letras pela Universidade Católica Dom Bosco
(UCDB). Participou também da entrevista, João Pedro Flores, aluno de
Jornalismo na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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JULHO
Ao longo do mês de julho foram realizadas as atividades a seguir:

Final da capacitação dos estagiários da 03 turma do Programa - (21/07)
O curso de capacitação destinado aos estagiários participantes da terceira
turma do Programa finalizou no dia 21 de julho. Foram aprovados 148 e
convocados para início imediato 116. O restante passou a fazer parte da
lista de cadastro reserva, conforme estabelecido pelo Edital de Seleção.

Figura 32 - João Pedro Flores, Vânia Galceran e Celito Espíndola nos estúdios para o programa A Máquina por Dentro
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14º Episódio do programa de rádio A Máquina por Dentro - (27/07)
O 14° episódio da Máquina por Dentro ocorreu no dia 27 de julho de 2023
às 12h pela Rádio Educativa FM 104,7. Esse programa abordou as
atividades realizadas pelo Centro de Equoterapia da PM/MS, uma atividade
conceituada pela ANDE-BRASIL, (Associação Nacional de Equoterapia) como
“Método terapêutico que utiliza o cavalo dentro de uma abordagem
interdisciplinar nas áreas de saúde, educação e equitação, voltada ao
desenvolvimento biopsicossocial da pessoa com deficiência”.
Dentre as atividades, são trabalhados a concentração, autoestima, foco,
atenção, respeito a regras e limites, sociabilidade, melhora no sistema
vestibular, fortalecimento muscular, coordenação motora, equilíbrio e
estímulo de 100% dos músculos junto com a simulação da caminhada
dentre muitos outros.
Participou da entrevista o Tenente Lorenzetti, Coordenador Estadual da
Equoterapia no âmbito da PMMS, bem como, Coordenador e Responsável
Técnico do CEQUO/PMMS.

Figura 33 - Participantes do 14° programa A Máquina por Dentro nos estúdios
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Monitoramento e avaliação periódica – maio a julho de 2023 
Avaliação trimestral do Plano de Trabalho - Turma 01 
Para esta turma, o monitoramento e a avaliação realizada entre os meses
de maio, junho e julho de 2023 corresponde ao segundo trimestre do
segundo ano. Neste período foram realizados 55 projetos, dentre estes, 44
foram concluídos. Os 11 restantes a porcentagem para conclusão foi de
71,3%. Ao longo do período, 171 processos tiveram andamento

Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho (Turma 1)

55 Projetos 171 Processos

44 Projetos
concluídos

Figura 34 - Tabela de divisões entre projetos e processos da Turma 1
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Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho - Turma 02 
Para esta turma, o monitoramento e a avaliação realizada entre os meses
de maio, junho e julho de 2023 corresponde ao quarto trimestre do primeiro
ano. Neste período foram realizados 101 projetos, dentre estes, 63 foram
concluídos. Os 38 projetos restantes a porcentagem para conclusão foi de
48,05%. Ao longo do período, 210 processos tiveram andamento.

Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho (Turma 2)

101 Projetos 210 Processos

63 Projetos
concluídos

Figura 35 - Tabela de divisões entre projetos e processos da Turma 2
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Relatório de Avaliação Trimestral do Gestor - Turmas 01 e 02 
O formulário de avaliação do sexto trimestre foi respondido por 82
gestores(as), correspondendo a 87,2% do total de 94. Foram avaliados 109
estagiários de um total de 121, correspondendo a 90,8%. Importante
ressaltar que alguns(mas) gestores(as) acompanham mais de um
estagiário(a). Segue a avaliação dos resultados das informações coletadas e
os indicativos.
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Figura 36 - Resultados da avaliação trimestral sobre os estagiários
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Conclusões:
Há uma evidente adesão dos gestore(as) no preenchimento do
formulário de avaliação.

Nota-se também que há uma majoritária satisfação dos gestores
em relação à conduta e participação dos estagiários em seus
ambientes de trabalho.

Necessidade de continuar aprimorando e monitorando a relação
gestor-estagiário para alcançar a excelência na comunicação,
ambiente de trabalho e experiência profissional.

Objetivo estratégico vinculado ao Mapa Estratégico do Programa:

Proporcionar aprendizagem, experiência profissional, cidadania e
bons relacionamentos
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Relatório de Avaliação Trimestral do Estagiário - Turmas 01 e 02 
O formulário referente ao período objeto do presente relatório foi
respondido por 109 estagiários, correspondendo a cerca de 90% da turma
que totaliza 121.
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Figura 37 - Resultados da avaliação trimestral sobre os gestores
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Conclusões:
Há uma satisfação evidente dos estagiários no trimestre com
relação às condições gerais para o cumprimento do estágio.

Necessidade de continuar aprimorando e monitorando a relação
gestor-estagiário para alcançar a excelência na comunicação,
ambiente de trabalho e experiência profissional

Objetivo estratégico vinculado ao Mapa Estratégico do Programa:
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Proporcionar aprendizagem, experiência profissional, cidadania e
bons relacionamentos
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“Queria destacar a importância e
comprometimento do programa
de estágio.”

“Agradeço ao meu gestor, e toda a
equipe por todo o processo de
estágio, é de grande valia para a
minha formação profissionais.”

“Gosto muito do meu local de estágio, pois
sou incluída nas atividades e sempre que
preciso de ajuda ou tenho dúvidas, os
servidores me ajudam com muito empenho.”

“Só tenho elogios pela oportunidade de fazer parte
do pioneirismo desse projeto, onde consegui
conciliar meus estudos com o estagio, onde estou
me desenvolvendo cada dia mais como profissional,
obtive muito aprendizado junto ao setor público.”

ESTAGIÁRIOS COM 
A PALAVRA
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TRIMESTRE 3
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Agosto, Setembro e Outubro/23 

Execução, Avaliação e Monitoramento 



AGOSTO
Cerimônia de recepção aos estagiários da turma 03 – (07/08)
No dia 07 de agosto de 2023, às 14h, no Teatro da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul foi realizada a cerimônia que celebrou o início do
cumprimento do estágio da terceira turma. Na ocasião, estiveram presentes
representantes do Conselhos de Reitores de Instituições de Ensino Superior
de Mato Grosso do Sul (CRIE-MS), Secretários de Estado, dirigentes de
autarquias, gestores e estagiários do programa. A atividade contou com  
depoimentos de graduandos e um espetáculo com um grupo de bateria
universitária.
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Figuras 38, 39 e 40 - Registros da cerimônia de recepção 



6° Palestra do Ciclo de Debates Urgentes – (17/08)
“O Projeto da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul - UEMS para a
Rota Bioceânica – oportunidades e desafios” foi o tema da sexta palestra do
Ciclo de Debates Urgentes realizada no dia 17 de agosto de 2023, às 9h. A
palestra foi transmitida para o público em geral pelo canal oficial do
Programa de Estágio no YouTube. Participaram 129 entre estagiários e
gestores do Programa. 

Dentre os assuntos, foi apresentado como a UEMS tem acompanhando a
implementação da Rota; as oportunidades para a Universidade em relação
ao projeto; a visão computacional e inovação; as articulações que estão
sendo feitas; os Impactos ambientais nos municípios, e como como a UEMS
pode contribuir para mitigar e compensar esses impactos ambientais.
Participaram os seguintes palestrantes:

Prof. Ruberval Franco Maciel,  pós-doutor pela City University of New York e
também pela Universidad Nacional de Jujuy na Argentina. Doutor pela USP
com estágio doutoral pela University of Manitoba no Canadá e Mestre em
Linguística Aplicada pela University of Reading na Inglaterra. Coordenador
do Projeto Uems na Rota Bioceânica.

Prof. Fábio Martins Ayres, bacharel e licenciado em Geografia, especialista
em Gestão Integrada de Saneamento, especialista em elaboração e análise
de projetos municipais de recursos hídricos; mestre em Desenvolvimento
Local; e Doutor em Meio Ambiente e Desenvolvimento Regional. 

Profa. Vanessa Aparecida de Moraes Weber- Doutora em Ciências
Ambientais e Sustentabilidade Agropecuária. Mestre em Computação
Aplicada pela FACOM/UFMS, Especialização em Gestão Pública pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e UEMS e graduação em
Análise de Sistemas. Diretora de conhecimento da KeroW Soluções de
Precisão e Analista de Sistemas da UEMS.
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Figura 41 - Banner de divulgação do Ciclo de Debates Urgentes

Figura 42 - Sala do Meet durante a palestra do Ciclo de Debates Urgentes



15º Episódio do programa de rádio A Máquina por Dentro - (29/08) 
A exibição do 15º episódio da Máquina por Dentro ocorreu no dia 29 de
agosto de 2023 às 12h pela Rádio Educativa FM 104,7. Participaram do
programa a gestora Camilla Gerarde, delegada de Polícia, atualmente,
lotada como titular da Delegacia de Atendimento à Mulher de Corumbá/MS.
Formada em Direito pela Universidade Federal Fluminense/RJ, com
especialização em Direito Probatório pela Universidade de Lisboa, e a
estagiária Rafaela Mauriense Nenzinho da Silva, estudante de Direito no
campus Pantanal da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
(CPAN/UFMS). Realiza estágio há 1 ano e 4 meses no atendimento da
Delegacia de Atendimento à Mulher em Corumbá. 

As entrevistadas cumprem suas atividades na Secretaria de Justiça e
Segurança Pública (SEJUSP) / Delegacia de Atendimento à Mulher (DAM-
Corumbá). As Delegacias Especializadas no Atendimento à Mulher (DEAM)
são unidades especializadas da Polícia Civil, que realizam ações de
prevenção, proteção e investigação dos crimes de violência doméstica e
violência sexual contra as mulheres, entre outros. A entrevista foi realizada
online.
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Figura 43 - Entrevista online para o programa A Máquina por Dentro



SETEMBRO
Oficina de orientação para o preenchimento da Planilha de
Acompanhamento do Plano de Trabalho – (01/09)
No primeiro dia de setembro, em dois períodos, manhã e tarde, foi realizada
uma oficina com o objetivo de esclarecer aos estagiários (as) sobre a forma
como deve ser preenchida a planilha de monitoramento trimestral do Plano
de Trabalho. A atividade, realizada na modalidade à distância, foi necessária
devido a um percentual significativo de planilhas preenchidas com
inconsistências. Participaram da oficina 78 estagiários (as). 
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Figuras 44 e 45 - Participação dos estagiários na oficina



6º Episódio do programa de rádio A Máquina por Dentro - (28/09) 
A exibição do 16º episódio da Máquina por Dentro ocorreu no dia 28 de
setembro às 12h. Foram entrevistados nesse programa Leandro Sauer,  
professor com Doutorado em Engenharia Elétrica pela Unicamp e Pós-
doutorado em Administração pela Faculdade de Administração, Economia e
Contabilidade da USP, e o estagiário Leonel Solano Fonseca, cubano,
estudante do oitavo semestre do curso de Engenharia da Computação na
Universidade Católica Dom Bosco (UCDB). 
Os assuntos foram, de modo geral, sobre as atividades realizadas
Superintendência de Inteligência de Dados, setor da Secretaria Executiva de
Gestão Estratégica e Municipalismo (SEGEM). 
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Figuras 46 e 47 - Estagiário e gestor participantes do Programa



OUTUBRO
7° Palestra do Ciclo de Debates Urgentes – (26/10)
Soluções de Inteligência Artificial e Machine Learning em projetos de
Inovação foi o tema da sétima palestra do Ciclo de Debates Urgentes,
atividade realizada no dia 26 de outubro de 2023. 
O palestrante convidado foi o professor Renato Ishii, Doutor em Ciência da
Computação pela Universidade de São Paulo - ICMC/USP. Professor
Universitário desde 2004 e, atualmente, professor da Faculdade de
Computação - FACOM/UFMS, responsável por disciplinas de graduação e de
pós-graduação. Atua como pesquisador e orientador nos programas de
pós-graduação: Mestrado e Doutorado Acadêmico em Ciência da
Computação e Mestrado Profissional em Computação Aplicada -
FACOM/UFMS. Coordenador e colaborador de diversos projetos de pesquisa
financiados pelas principais agências de fomento do país, tais como
FAPESP, CAPES, CNPq, FUNDECT e EMBRAPA, com dezenas de artigos
publicados em veículos renomados de divulgação científica, tanto nacional,
quanto internacional. técnico em Sistemas Inteligentes no período de 2017
a 2019. Co-founderdas startupsJuridics, SeeWorking e Alfaneo Inteligência
Artificial(http://alfaneo.ai).
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Figura 48 - Banner de divulgação do Ciclo de Debates Urgentes



17º Episódio do programa de rádio A Máquina por Dentro - (26/10) 
O 17º episódio da Máquina por Dentro ocorreu no dia 26 de outubro de
2023 às 12h pela Rádio Educativa FM 104,7.  Foram entrevistados a
gestora Wellyta de Oliveira Ferreira, 34 anos, Bacharel em Química
Tecnológica e Mestre em Química. Atua no Laboratório de Análises de Solos
e Corretivos Agrícolas - LABSOLOS da Agência Estadual de Defesa Sanitária
Animal e Vegetal – IAGRO, e a estagiária Giovana Guerino, estudante do 10°
semestre do curso de Engenharia de Alimentos na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul. 

Os assuntos abordados foram sobre as atividades desenvolvidas pela
gestora e a estagiária na IAGRO, autarquia vinculada à Secretaria de Estado
de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciência, Tecnologia e Inovação
(SEMADESC).
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Figuras 49 e 50 - Gestora e estagiária participantes do programa A Máquina por Dentro
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Monitoramento e avaliação periódica – agosto a outubro de 2023
Avaliação trimestral do Plano de Trabalho - Turma 01 
Neste período foram realizados 234 projetos, dentre estes, 140 foram
concluídos. Ao longo do período, 45 processos tiveram andamento.

Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho - Turma 02 
Neste período foram realizados 36 projetos, dentre estes, 23 foram
concluídos. Ao longo do período, 91 processos tiveram andamento.

Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho (Turma 1)

234 Projetos 45 Processos

140 Projetos
concluídos

Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho (Turma 2)

36 Projetos 91 Processos

23 Projetos
concluídos

Figura 51 - Tabela de divisões entre projetos e processos da Turma 1

Figura 52 - Tabela de divisões entre projetos e processos da Turma 2
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Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho - Turma 03
Neste período foram realizados 188 projetos, dentre estes, 105 foram
concluídos.  Ao longo do período, 275 processos tiveram andamento.

Avaliação Trimestral do Plano de Trabalho (Turma 3)

188 Projetos 275 Processos

105 Projetos
concluídos

Figura 53 - Tabela de divisões entre projetos e processos da Turma 3
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Relatório de Avaliação Trimestral do Gestor - Turmas 01, 02 e 03
Foram recebidas 176 respostas no formulário de avaliação do sexto
trimestre. Importante ressaltar que alguns(mas) gestores(as) acompanham
mais de um estagiário(a). Segue a avaliação dos resultados das informações
coletadas e os indicativos.
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Figura 54 - Resultados da avaliação trimestral sobre os estagiários
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Conclusões:
Há uma evidente adesão dos gestore(as) no preenchimento do
formulário de avaliação. Nota-se também que há uma majoritária
satisfação dos gestores em relação à conduta e participação dos
estagiários em seus ambientes de trabalho.

Objetivo estratégico vinculado ao Mapa Estratégico do Programa:

Proporcionar aprendizagem, experiência profissional, cidadania e
bons relacionamentos
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Necessidade de continuar aprimorando e monitorando a relação
gestor-estagiário para alcançar a excelência na comunicação,
ambiente de trabalho e experiência profissional.
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Relatório de Avaliação Trimestral do Estagiário - Turmas 01, 02 e 03
O formulário referente ao período objeto do presente relatório foi
respondido por 231 estagiários, correspondendo a cerca de 99,14% da
turma que totaliza 233.
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Figura 55 - Resultados da avaliação trimestral sobre os gestores



50

Conclusões:
Há uma satisfação evidente dos estagiários no trimestre com
relação às condições gerais para o cumprimento do estágio.
Necessidade de continuar aprimorando e monitorando a relação
gestor-estagiário para alcançar a excelência na comunicação,
ambiente de trabalho e experiência profissional.

Objetivo estratégico vinculado ao Mapa Estratégico do Programa:

Proporcionar aprendizagem, experiência profissional, cidadania e
bons relacionamentos
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A seguir são apresentados os resultados dos formulários aplicados para as
três turmas que buscaram medir a satisfação dos estagiários com
referência aos cursos pelos quais todos passaram quando da segunda etapa
dos respectivos processos seletivos. 



COMUNICAÇÃO
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Comunicação interna (WhatsApp e E-mail)
O monitoramento e envio de mensagens é realizado diariamente por todos
os componentes da equipe do Programa. A Comunicação atua de forma a
criar padrões de mensagens, revisão e correção de textos, produção de
material gráfico quando necessário. 

São mantidos grupos de WhatsApp com a grande maioria dos gestores e
estagiários, utilizados para recados rápidos e mensagens de lembrete. O e-
mail é utilizado em comunicação interna, entre o Programa e a Fapec, além
de casos formais, como comunicados, informações pessoais e casos de
necessidade de atendimento particular.
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Apontamentos
As atividades rotineiras, como o Ciclo de Debates Urgentes e o programa de
rádio A Máquina por Dentro foram realizadas de forma satisfatória. Durante
o ano, levantamos sugestões para melhorias na apresentação das
programações e da comunicação do Programa com um todo, pensando
prioritariamente no público interno - gestores e estagiários. De forma geral,
a comunicação interna ainda precisa ser trabalhada, considerando a
necessidade de atualizações de contato.

Comunicação externa (Instagram, Youtube e Site)
A comunicação com o público externo é realizada através do Site Oficial do
Programa e com as redes sociais, com foco no Instagram e no YouTube, que
são espaços de grande valia para a divulgação e transmissão de
programações. 

O Instagram recebeu muitos novos seguidores a partir do interesse sobre
informações do último processo seletivo do Programa, além de conteúdos
de interação com os estagiários. Também foram realizados dois vídeos em
parceria com o perfil oficial do Governo no Instagram, com reels  
demonstrando a rotina de dois estagiários para divulgação do Programa.
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Figura 56 - Site oficial do Programa

Figura 57 - Instagram oficial do Programa

Figura 58 - Canal do Youtube oficial do Programa



Clipping
No período entre os meses de Fevereiro a Agosto de 2023, foram
veiculadas cerca de 39 notícias online sobre o Programa de Estágio. A
publicação é feita no site oficial do Programa e na Agência de Notícias,
portal de notícias do Governo do Estado, e através de lá os assuntos são
pautados para os sites em geral. Durante a divulgação do processo seletivo,
também houveram notas na TV, além de spot na Rádio Educativa e
entrevista na Rádio UCDB.

Processo de Licitação 
Através de um processo de licitação, houve a contratação de empresa para
realizar a produção de conteúdo direcionada a comunicação do Programa,
além de produções audiovisuais e impressão dos relatórios a partir do mês
de setembro de 2023.
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EXECUÇÃO
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FINANCEIRA
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Figura 59 - Tabela relacionando a execução financeira do projeto

O convênio 08/2021 foi celebrado entre a Fundação Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, a Fundação Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul e o Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio da Secretaria de
Estado e Governo e Gestão Estratégica e da Fundação de Apoio e de
Desenvolvimento do Ensino, Ciência e Tecnologia do Estado de
MS, com interveniência da Fundação de Apoio à Pesquisa, ao Ensino e à
Cultura. 

A fonte de financiamento do Projeto intitulado "Programa de Estágio
Supervisionado e Capacitação Técnica do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul" é oriundo dos recursos consignados no orçamento geral da
Fundação de Apoio e de Desenvolvimento do Ensino, Ciência e Tecnologia
do Estado de Mato Grosso do Sul, no valor total de R$12.307.105,98.
O valor executado até o dia 31 de outubro de 2023 foi de R$7.657.068,83. 
Conforme informado no quadro abaixo: 



PROGRAMA
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EM NÚMEROS
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Corumbá

Dourados

Nova
AndradinaParanaíba

Ponta Porã

Três Lagoas

Aquidauana

CAMPO 
GRANDE 

Municípios
atendidos7+

8
Municípios
atendidos

6
Universidades

atendidas

28
Órgãos estaduais

atendidos

Estagiários
233 116

Gestores

Figura 60 - Dados sobre os componentes do Programa

Figura 61 - Distribuição dos estagiários nos municípios de MS

A Máquina 
por Dentro 10

Episódios

Ciclo de
Debates
Urgentes

4
Lives Reuniões 

do Conselho
Deliberativo

11
Reuniões
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EXPEDIENTE E
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FICHA TÉCNICA
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Nilde Clara de Souza Benites Brun - Diretora Presidente da FAPEC. 

EXPEDIENTE

Eduardo Corrêa Riedel - Governador do Mato Grosso do Sul

Pedro Arlei Caravina -  Secretário de Governo e Gestão Estratégica

Márcio de Araújo Pereira Diretor - Presidente da Fundect

Prof. Dr. Marcelo Augusto Santos Turine - Reitor da Universidade Federal do Mato Grosso do
Sul

Prof. Dr. Laércio Alves de Carvalho - Reitor da Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul e
Presidente do CRIE - Conselho de Reitores de Instituições de Ensino Superior de Mato Grosso
do Sul (CRIE-MS)

FICHA TÉCNICA

CONSELHO DELIBERATIVO
Thaner Castro Nogueira - Supervisor e Secretario Executivo (SEGEM) 
Luciene Ferreira Soares - Supervisora suplente (SEGEM) 
Prof. Dr. Fabio Edir Santos Costa - Assessor Especial de Ciência, Tecnologia e Inovação
(Fundect)
Prof. Dra. Marta Costa Beck - Coordenadora (UFMS) 
Prof. Dra. Luciana Montera - Vice Coordenadora (UFMS) 
Prof. Dr. Walter Guedes da Silva - Coordenador (UEMS) 
Prof. Dra. Kátia Cristina Nascimento Figueira - Vice Coordenadora (UEMS) 
Pedro Ortale - Coordenador Estratégico (Fapec) 
Ana Carolina da Silva - Analista de Projetos e Logística (Fapec)
Prof. Dr. Nalvo Franco de Almeida Junior (Fundect)
Adriana Oliveira Araújo (Fundect) 

EQUIPE DE PRODUÇÃO
Evellyse Michelle de Souza Moraes - Auxiliar Administrativa
Leonardo Porfírio Santos - Estagiário de Administração
Lívia Bhering Zago - Estagiária de Psicologia
Mariane Maidana de Assis - Assistente Administrativa
Thiago Alves Chaves - Estagiário de Tecnologia da Informação



O Programa tem sido uma experiência única e
continua. Com a capacitação e orientação anterior ao
ingresso, pelo encontro da teoria acadêmica e da
prática e além do inegável enriquecimento pessoal.

Sonia Lidone, gestora de duas estagária
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Tainá M
alvazzo,  estagiária da Turma 2,  área de E
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Léia Teixeira, gestora de duas estagiárias na UEMS de
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São estagiárias muito dedicadas, cada
atividade que propomos para elas
organizarem nas diferentes coleções do
Centro, desenvolvem sempre indo além,
pois buscam articular os conhecimentos
que recebem na formação e as atividades
do estágio.

Entendemos que, este Programa veio para suprir
em partes as nossas necessidades, no momento
exato. O programa está de parabéns, por
selecionar acadêmicos eficientes, interessados
em desenvolver um ótimo trabalho.

M
arcílio Leite, delegado e gestor de quatro

 es
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ár

io
s

O Programa é de extrema importância para
auxílio na Primeira Delegacia de Polícia de
Três Lagoas, pois os estagiários auxiliam
sobremaneira na realização das atividades
de polícia judiciária, contribuindo para o
aumento da produtividade e efetividade do
serviço público.

Gustavo Garcia, estagiário da Turma 3, á
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 Este programa de estágio obteve êxito desde o
curso de capacitação até a sua execução. Desde o
atendimento por parte da FAPEC até a ótima
gestão do meu Gestor responsável.

Alessandra, gestora na Secretaria Executiva de Gestão Est
ra

té
gi

ca
 e

 M
un

ici
pa

lis
mo

Acredito que estamos zelando pelo nosso presente e
futuro! Sinto-me honrada pois, formação com
qualidade é o nosso foco! Passaremos aos nossos
estagiários toda a experiência profissional e de vida,
bem como aprenderemos com eles a pensar como
grandes líderes e gestores! Levamos muito deles e
deixamos muito de nós! Parabéns ao Programa!
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