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Figura 1 - Evento de recepcao da segunda turma de estagiarios.
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INTRODUCAO

O Programa de Estagio Supervisionado e Capacitagao Técnica do Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul € uma iniciativa que visa propiciar experiéncia aos jovens graduandos
do Estado, oferecendo formacao na area de Gestao e Administracao Plblica, aplicadas as
varias atuacdes e frentes politicas e governamentais, bem como formagao para os
gestores estaduais que recebem os estagiarios em suas respectivas pastas. O Programa
é realizado pelo Governo do Estado do MS, por meio da Fundacao de Apoio e de
Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul
(FUNDECT) e Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica (SEGOV), em parceria
conveniada com as Universidades Federal (UFMS) e Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), e com a Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC).

Com forte apelo na qualificagao, foi concebida uma programacao que agrega uma série de cursos
destinados aos futuros estagiarios e aos gestores que irao acompanha-los. O objetivo é preparar
jovens para o mercado de trabalho - tanto no setor publico como no privado - e promover a
capacitacao técnica dos gestores dos orgaos publicos do MS, estimulando o aprimoramento das
técnicas de trabalho, de modo a otimizar os ensinamentos e aproveitamento dos estagiarios.

0 Programa contempla 250 (duzentas e cinquenta) vagas de estagio para atender as demandas de
organizagoes publicas do MS, dentre as quais fundagdes, agéncias e secretarias do Estado. Podem
participar estudantes dos niveis de Ensino Superior regularmente matriculados e com frequéncia
efetiva em instituicoes de ensino oficiais que fazem parte do CRIE/MS (Conselho de Reitores das
Instituicdes de Ensino de Mato Grosso do Sul), compreendendo as seguintes universidades:

e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul — UEMS
Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD
Universidade Catélica Dom Bosco — UCDB
Universidade Uniderp-Anhanguera

Instituto Federal de Mato Grosso do Sul — IFMS

Dentre os cursos de graduacao atendidos estao: Administracao, Agronomia, Arquitetura,
Audiovisual, Comunicacao Social, Contabilidade, Direito, Economia, Educacao Fisica,
Enfermagem, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia da Computacao,
Engenharia de Alimentos, Engenharia de Producao, Engenharia de Software, Engenharia
Elétrica, Estatistica/Matematica, Fisioterapia, Geografia, Historia, Informatica (cursos afins),
Jornalismo, Letras, Pedagogia, Psicologia, Publicidade e propaganda, Turismo e Veterinaria.

A duragao do estagio € de 12 meses, podendo ser prorrogado pelo mesmo periodo. Os estudantes cumprem
uma carga horaria de 30 horas semanais, com bolsa- auxilio de R$1.100,00 e auxilio-transporte de R$200,00.
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OBJETIVO

Visando oferecer um panorama sobre a construcao e consolidacdo do Programa, o presente
relatorio objetiva descrever o conjunto de iniciativas as quais formam o processo de estruturacao
do Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacao Técnica do Governo de Mato Grosso do Sul
no periodo compreendido entre os meses de maio de 2021 a outubro de 2022. Para tanto, este
documento foi subdivido em sete se¢oes: Estruturacao e Planejamento; Execucao,
Acompanhamento e Avaliacao; Comunicacao; Situacao atual do Programa, Visao Proxima de Futuro,
Execucao Financeira e Ficha Técnica.

e Estruturacao e Planejamento — Trata sobre a fase inicial de organizacao do Programa, passando
por levantamento da demanda por estagiarios junto aos mais diversos orgaos publicos
estaduais de Mato Grosso do Sul, celebracao de convénio, elaboracao de edital de selecao,
contratagao de equipe, organizacao de instrumentos de avaliacdo, dentre varios outros
aspectos;

e FExecucao, Acompanhamento e Avaliacao — Nessa se¢ao estao descritas o conjunto de
atividades relacionadas a fase de producdao do Programa de estagio no periodo
compreendido de janeiro a outubro de 2022. Sao apresentadas as formacbes para
estagiarios e gestores, encontros, resultados e avaliacao e monitoramento, dentre outras
acoes. A partir do més de fevereiro, quando se iniciam as atividades de cumprimento do
estagio, o presente relatorio descreve a analise em periodos trimestrais. A finalidade é
realizar periodicamente avaliacao da execucao das atividades contidas em Planos de
Trabalho, performance de gestores e estagiarios;

e (Comunicagao — Nessa se¢ao é apresentado um panorama acerca do projeto de comunicacao,
as ferramentas utilizadas para atender ao Programa, clipping e nformagoes sobre valoracao na

midia espontanea;

e Situacao atual do Programa - O relatério apresenta um apanhado sobre os
nimeros atuais do Programa: quantos estagiarios (as), locais, areas etc;

e \/isdao proxima de futuro — O documento apresenta as principais atividades previstas para
0 exercicio de 2023;

e Execucao Financeira - total de recursos aplicados durante o periodo que compreende o
presente relatorio; e

e Ficha técnica.
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“Este programa veio para trazer inumeros beneficios, mas também
grandes desafios. Primeiramente para o proprio estagidrio, que
recebe a oportunidade de ter uma experiéncia profissional no setor
publico, com remuneracdo digna para isso, mas tendo que se
equilibrar em suas agendas para as notas ndo cairem. Para o Estado
e o0s gestores publicos, esses jovens oxigenam o ambiente
organizacional e trazem mais vigor ao trabalho. Entretanto, ha um
desafio grande em direcionar essa forca de trabalho para melhorar o
atendimento a sociedade, além de exigir o equilibrio no desafio de
gerir os mais diversos perfis de pessoas. Com toda essa complexidade,
o Programa de Estdgio tem se revelado transformador. E uma
oportunidade unica para o Estado e, nds, servidores mostrarmos a
esses jovens cidadaos e suas familias, as universidades e, até mesmo,
ao mercado, o quanto é valoroso e essencial os servicos e as politicas

desenvolvidas no ambiente publico”.

—99

Thaner Castro Nogueira - Supervisor e Superintendente Estratégico (Segov)
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SECAO 01 - ESTRUTURACAO E

PLANEJAMENTO

O Programa teve inicio em 2021 e segue até 2024. No periodo compreendido entre os
meses de maio a outubro de 2021 foram canalizados esforcos principalmente para as
seguintes atividades:

1.1. Levantamento da demanda por estagiarios

A Superintendéncia de Gestao Estratégica (SGE), ligada a Secretaria de Governo e Gestao
Estratégica, realizou, ao longo dos meses de agosto e setembro de 2021, uma investigacao
junto as secretarias de Estado, fundacoes, agéncias e outras organizacoes publicas do
Governo de Mato Grosso do Sul - em Campo Grande e no interior do estado - com o objetivo
de levantar o interesse desses drgaos em receber estagiarios. Cerca de 950 solicitagoes
foram apresentadas abarcando os mais diversos campos do conhecimento.

Desse modo, com a demanda levantada, observando a proporcionalidade das solicitacoes, a
mediacao entre interior e a capital, foi possivel, de forma assertiva para o estabelecimento
dos parametros do convénio, definir o quantitativo de vagas para o Programa e os cursos
contemplados para a montagem do edital de selecao.

1.2. Celebracao do Convénio 08/2021-UFMS

O instrumento foi firmado entre a Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS, convenente), Fundacao Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul (UEMS,
convenente), Estado de Mato Grosso do Sul (SEGQOV, interveniente- executora), Fundacao
de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso
do Sul (FUNDECT, concedente) e a Fundagao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura
(FAPEC, interveniente-administrativa), publicado no DOE-MS 10.637, de 21/09/2021,
objeto do Processo 51/007297/2021.

No Plano de Trabalho (PT), parte constituinte do convénio, estao previstos os mais diversos
itens necessarios para a realizagao do Programa. Nesse sentido, sublinha-se no presente
relatorio que todas as atividades foram preparadas e desenvolvidas em consonancia com o
previsto no PT e nos objetivos geral e especificos estabelecidos pelo convénio.

Dentre outros aspectos, o PT definiu a equipe de profissionais - com suas respectivas
atribuicoes - representantes das organizacoes parceiras do Programa (governo e
universidades), a relagao dos cursos e os ministrantes das formagoes para estagiarios e
gestores. O corpo docente foi formado por professores das Universidades Federal (UFMS) e
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS).
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1.3. Edital de sele¢ao para 250 universitarios

Organizado pela FAPEC, o processo seletivo foi constituido por duas etapas, ambas
classificatorias e eliminatdrias: prova objetiva e curso de capacitacao. Com o resultado da
prova objetiva - primeira etapa do processo seletivo -, foram convocados os 125
melhores classificados dentre os 250 previstos pelo Programa para o curso de
capacitacao, que se refere a segunda etapa da selecao. Os quantitativos foram definidos
observando-se a proporcionalidade de vagas previstas para cada curso. A primeira turma
participou da capacitacao em janeiro de 2021. A segunda capacitacao se deu ao final do
primeiro semestre de 2021, conforme se observa no descritivo mais adiante contido na
etapa de producao do presente relatorio.

1.4.Equipe de Producao/Competéncias

Com representacao de todas as instituicoes parceiras na realizacao do Programa, e conforme o
previsto pelo Plano de Trabalho, foi formada a equipe de producao, composta pelos seguintes
profissionais, os quais desempenham especialmente as tarefas relacionadas a seguir:

1.4.1. Thaner Castro Nogueira e Luciene Ferreira Soares - Superintendéncia de Gestao
Estratégica (SGE), ligada a Secretaria e ao Governo de Gestao Estratégica (SEGOV)

Sao responsaveis pela coordenagao geral e supervisao de todas as atividades que
compreendem a programacao. Especialmente, articulam a viabilizacao das condicoes
estruturais da produgao como um todo, realizam e mediam a interlocucao entre os(as)
gestores(as) e os(as) estagiarios(as). Estao a frente na coordenacao e elaboracao do Mapa
Estratégico do Programa.

O Mapa se constitui em uma bissola que direciona de modo escalonado e organizado todos os
processos necessarios para a realizacao do Programa de modo que se possa adequadamente
cumprir com a missao e atingir a visao de futuro definida no instrumento. Trata-se de uma
ferramenta de planejamento que se encontra em construcao de modo colegiado - com a
participacao dos membros da equipe de producao. Para essa elaboracao, o Programa conta
com uma consultoria de Trainees vinculados ao Governo do Estado. Até o presente momento,
foram definidos 13 objetivos estratégicos, para os quais ainda serao elaborados projetos e
indicadores especificos. A seguir, a missao e a visao do Programa de Estagio.

Missdo: Oportunizar o desenvolvimento profissional e pessoal de graduandos
e gestores publicos, contribuindo para a melhoria dos servicos prestados aos cidaddos.

Visdo: Ser reconhecido pelo sucesso na preparacdo de graduandos para o mercado de
trabalho e desenvolvimento da cidadania, no aperfeicoamento
da gestdo pablica e na geracdo de resultados que beneficiam a sociedade.



LA A 2

Mapa Estratégico PROGRAMA DE [ I/
2022 - 2024 ESTAGIO”
SUPERWTSADNACO | CARMCITACAD THCHIC D0 M.
o ~
'a Oportunizar ¢ Cidadania =
= 8 Exceléncia o
Ser reconheci an do de trabalho & g Transparéncia *
% dasenvolvimento da cidadania, no aperfei _rmc:nto da ges[é;_ na geragao de = Desenvolvimento @
> e . Humano
g Potencializar oportunidades dos Proporcionar maior efelividade dos servigos e politicas
] estagiarios no mercado formal prestados a sociedade
s ry a s
Estagidrios (3 Estado e gestores 6 Instituicées L1
2 A
0 1 e
i
x4
g8
z

Consolidar a gestéo interna, estabelecendo a melhoria continua para os processos e operages do Programa

PROCESSOS
INTERNOS

5 E A A A
§ % Estruturar e consclidar ambiente de frabalho Institucionalizar a governanga do Estabelecer comunicagio
E g adequado aos objetivos do programa Programa interna efetiva
T 2
w

Figura 2 - Mapa Estratégico do Programa.

A Coordenagao Geral também viabilizou o espaco fisico para acolher a equipe de produgao
e o Conselho Deliberativo do Programa - uma ampla sala no prédio da Secretaria de
Fazenda foi reservada. O espago € utilizado para a produgao ordinaria e para as reunioes
do colegiado deliberativo. A sala conta com a infraestrutura adequada para atendimento
dos trabalhos: mesas, computadores, climatizacao e espago para reunioes.

FOTOS - SALA DE PRODUCAO
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1.4.2. Professoras Marta Beck e Luciana Montera - Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS)

Instituicao onde foi cadastrado o projeto de extensao. Encarregam-se de todos
os procedimentos administrativos, como autorizacao e fluxo de pagamentos
das bolsas, autorizacdao para o pagamento dos demais profissionais envolvidos
no Programa, autorizagdao para aquisicoes de bens e servicos previstos no
Plano de Trabalho do convénio.

Relatério de Atividades 2022
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Coube também as representantes da UFMS a organizacao do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), espaco que funciona como uma interface entre grupo de
producao, gestores e estagiarios. Trata-se de uma plataforma administrada pela FAPEC
que abarca praticamente todos os fluxos no processo de producao do Programa: agrega
espacos para preenchimento de formularios, listas de frequéncia, planos de trabalho,
informacdes e conteddo dos cursos para gestores e estagiarios, dentre outros. Além
disso, estao especialmente envolvidas na organizacao e no acompanhamento de todas
as formacoes para graduandos e gestores.

Cursos aos Estagiarios

Concebidos para oportunizar ao estagiario o acesso a temas relevantes para o
funcionamento das mais diversas organizacdes publicas do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul. Desse modo, além de enriquecer seu curriculo, o graduando inicia o
cumprimento do estagio com nocoes sobre planejamento estratégico, gestao por
projetos, elaboracao de indicadores, gestao por processos, ética no ambiente de trabalho,
dentre outros assuntos. Nesse sentido, opera-se um movimento virtuoso em que o
Estado ganha uma forca de trabalho capaz de oxigenar seu quadro funcional e, diante
disso, gerar resultados positivos para a populagao em virtude destas qualificagcoes. Os
modulos sao realizados de modo online de forma a abranger a participacao de estagiarios
de diversos municipios do estado. Sao os seguintes cursos:

* Atendimento e Etica: Neste curso sao apresentados os principais fundamentos de
ética e suas relacées com os desafios enfrentados pelo setor publico.

® Introducao a Gestao Estratégica: O curso evidencia a gestao estratégica e
governanca do Estado de Mato Grosso do Sul ao incorporar os conceitos base de
planejamento estratégico, papel de lideranca, operacées com Balanced Scorecard,
missao, visao, valores, objetivos e metas. Governanca.

® Gestao de Riscos: Gestao de Riscos € o processo de tomada e execucao de decisdes que
irao minimizar os efeitos adversos do risco em uma corporagao. Desta forma, o curso
em questao tem como finalidades apresentar modelos de gerenciamento de riscos a fim
de assegurar o alcance dos objetivos de uma organizacao.

* Financas Publicas: A finalidade desta disciplina € familiarizar o estudante com a analise
de questdes de economia do setor publico e com a pratica de finangas publicas.

® Elaboracao de Indicadores: O curso apresenta uma sistematizagao das nogoes basicas
para construcao, uso e interpretacao de indicadores socioecondmicos e discutir as
potencialidades e limites da sua aplicagao nas diversas etapas do ciclo de formulacao
e avaliacao de Politicas Piblicas no Brasil.
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* Gerenciamento de Projetos: Neste curso sdao apresentados os conceitos gerais de projetos
e sua gestao, além das praticas e fundamentos da gestao de integracao, escopo,
cronograma, custos, qualidade, risco, recursos, partes interessadas e sustentabilidade.

® Gerenciamento por Processos: O curso exemplifica a metodologia e técnica de modelagem
de processos, o levantamento de dados para a melhoria dos processos, controle de gestao,
recuperacao de falhas e riscos, juntos da didatica de qualidade em servicos.

¢ Informatica Avancada: A ementa deste curso é constituida pela contextualizacao do
historico e evolugao da informatica, a identificar componentes computacionais l6gicos e
fisicos (hardware e software), além da explicacao sobre periféricos e seus funcionamentos.

Cursos aos Gestores
¢ 1.Acolhimento ao estagiario e orientagoes sobre o papel do gestor;
® 2.Gestao Estratégica;
® 3.Gestao de Pessoas;
¢ 4.Sustentabilidade no Setor Piblico;
® 5.Inovacao e Empreendedorismo;
¢ 6.Conjuntura Socioecondmica; e
¢ 7.0rcamento na Gestao Pablica.

1.4.3. Professores Walter Guedes e Katia Cristina Figueira - Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS)
Sobretudo tratam sobre o processo e as dinamicas pedagogicas dos cursos e o
desenvolvimento e analise de instrumentos para avaliacao e monitoramento das atividades
formativas previstas.

Para mais informacdes sobre Ementas Completas e Minibiografia dos Professores,
verificar Anexo 1 - Pagina 82 deste documento.

A UEMS realizara uma avaliacao do Programa, em suas varias dimensoes. O trabalho sera
viabilizado por meio de um projeto de pesquisa, ja cadastrado na instituicao. Os formularios
de avaliacdao, percepcao e monitoramento foram desenvolvidos com a participagao de
todos os membros da producao, coordenados pela equipe da UEMS. Sao os seguintes
instrumentos de avaliacao e monitoramento.

Para mais informacoes sobre O Processo Avaliativo do Programa, verificar Anexo 2 -
Pagina 85 deste documento.

10
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Para Estagiarios

¢ Relatorio de Acompanhamento do Estagiario - de periodicidade trimestral, foi elaborado com o
objetivo de informar sobre o status das condicées de cumprimento do estagio no intervalo de
tempo compreendido, sobretudo nos seguintes aspectos: aprimoramento profissional, condicoes
de infraestrutura, se as atividades desenvolvidas no momento estao relacionadas ao Plano de
Trabalho, se o estagiario se sente inserido na equipe e se esta conseguindo conciliar o
cumprimento do estagio com o seu curso. Ou, ainda, se ele esta passando por alguma dificuldade
de outra ordem.

® Questionario Socioecondmico - instrumento aplicado a todos que estao cumprindo estagio.
Busca informacoes referentes a aspectos como renda, moradia, consumo cultural, uso das
tecnologias digitais e internet, género, distribuicao de graduandos entres as universidades, dentre
outros aspectos.

¢ Formulario Percepcao discente sobre o Programa de Estagio Supervisionado: O
desempenho docente e as condi¢oes de oferta - aplicado ao final dos cursos de capacitacao,
0S quais sao parte da segunda etapa do processo seletivo. Avaliam, sob a percepcdao do
graduando, aspectos pedagogicos, contelido, carga horaria etc.

® Formulario Percepcao discente sobre o Programa - aplicado na fase inicial do cumprimento
do estagio. Aborda basicamente aspectos relacionados a percepcao do estagiario sobre a
producao na fase inicial, se receberam as instrucoes adequadamente, se o ambiente virtual €
de facil compreensao, se a organizagao das aulas foi bem construida, se os meios de contato
com a equipe que organiza e gerencia 0 Programa de Estagio para tirar dividas foram
efetivos, dentre outros aspectos.

Para Gestores
® Plano de Trabalho - instrumento contendo o conjunto de atividades previstas a serem
realizadas pelo estagiario no periodo de um ano. O Plano de Trabalho fica consignado ao termo
de compromisso assinado entre estagiario e a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

¢ Relatorio trimestral de acompanhamento do Plano de Trabalho - instrumento que avalia
trimestralmente a execucao das atividades previstas no Plano de Trabalho.

® Relatorio de Acompanhamento do Gestor - do mesmo modo que o do estagiario, o formulario
foi elaborado para apresentar na percep¢ao do gestor como esta indo o estagiario no cotidiano.

¢ Relatorio de ocorréncias - como o nome sugere, se trata de um instrumento para o
comunicado de ocorréncias. Para ser utilizado pelos gestores.
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Para Professores
* Percepcao Docente - instrumento referente a percepgao docente sobre o curso, o seu
desempenho e as condicoes de oferta.

Para mais informacoes sobre os Formularios Utilizados pelo Programa, consultar Anexo
3, pagina 88 deste documento.

1.4.4. Ana Carolina, Pedro Ortale e Thais Pimenta

A Fundacgao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC) contratou uma jornalista,
Thais Pimenta, que, por meio periodo, atende as atividades de comunicagao. Contratou
também, em regime de dedicacao exclusiva, uma analista de projetos, Ana Carolina, e um
coordenador estratégico, Pedro Ortale. Na fase inicial da preparacao, os dois profissionais
atuaram principalmente assessorando a coordenacao da SEGOV na organizacao das turmas
de estagiarios, na busca e definicao dos locais de cumprimento de estagio, no auxilio na
elaboragao e encaminhamento para publicacdo de editais, na interlocugao com gestores(as)
e universitarios(as), na organizacao de textos e comunicados para gestores e estagiarios,
dentre outras atividades. Posteriormente, ja na fase de producao, as tarefas foram
posicionadas para os dois profissionais conforme o seguinte:

®* Ana Carolina - Tem uma rotina mensal que consiste em controlar a folha de
frequéncia e fazer o pedido de pagamento em lote das bolsas aos estagiarios no
Sistema Conveniar. A realizacao completa dessa atividade envolve ainda a
participacao da professora Marta Beck, que tem a responsabilidade de autorizar e
solicitar ao financeiro da FAPEC que as bolsas sejam pagas. Outras atividades como
desligamento de estagiarios, questées de contrato e seguro de vida, suporte e
organizacao do cadastro de gestores e estagiarios no Ambiente Virtual, controle das
informagoes sobre os locais onde os estudantes se encontram em cumprimento de
estagio, atendimento diario a gestores e estagiarios para esclarecimento sobre os
mais diversos assuntos, dentre outros, estao entre suas atribuicoes.

® Pedro Ortale - Ainda na fase de preparacao, coordenou, com a participagao dos
membros da producdo, a criacdo do projeto de comunicagao para o Programa,
elaborou o Programa de Radio "A Maquina por Dentro”, o Ciclo de Debates
Urgentes e as Rodas de Conversa “Fala, Estagiario!”. Atuou na elaboragao de
textos para o site. Participa das discussdes para a elaboracao do Mapa Estratégico
e da elaboragao do Regimento Interno do Conselho Deliberativo. Esta com a
responsabilidade de coordenar a producao de relatérios de acompanhamentos da
execucao do Programa de Estagio. Dentre outras atividades, coordena a producao
do programa de radio e do ciclo de Debates Urgentes.
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1.4.5. Prof. Fabio Edir dos Santos Costa e Adriana Cordoba (FUNDECT)

Realiza os pagamentos para a FAPEC, conforme definido no Plano de Trabalho do
Convénio. O professor Fabio e a Adriana sao membros do Conselho Deliberativo, instancia
que orienta e delibera sobre os mais variados aspectos referentes a realizacao do
Programa de Estagio.

1.4.6. Servidoras(es) da FAPEC

Ressalte-se que todos os procedimentos administrativos necessarios ao andamento do
Programa sao realizados pela FAPEC, dentre os quais aquisicao de computadores e
contratacao dos professores que ministram os cursos de formacao para estagiarios e
gestores e equipe de producao. Nesse sentido, a Fundacao como um todo se encarrega de
dimensdes fundamentais para a realizacao do Programa de Estagio, notadamente os
profissionais ligados a Diretoria de Desenvolvimento, Pesquisa e Inovagao, Comunicacao e
Recursos Humanos e Juridicos. Para finalidade do presente relatorio destacam-se os
seguintes servidores: Juliana Oliveira Lima Rezende (Chefe da Assessoria de Comunicacgao),
Luis Guilherme Domingues (Assistente Administrativo Financeiro), Melissa Pereira Mota
(Assistente Administrativo Financeiro), Edison Manoel (Gerente Administrativo), Jaqueline
Manvailler (Analista de Projetos) e Morgana Bordignon (Assessora Juridica).

1.4.7. Estagiarias (o) - a equipe de producdao conta também com o apoio de 03
estagiarias (o0):
¢ Julia Brandao - graduanda do curso de Engenharia de Producao. Auxilia na elaboracao de
projetos e na organizacao das informagdes para producao de relatorios de
acompanhamento.
® lLarissa Adami - graduanda do curso de Jornalismo, auxilia na produgao da
comunicacao de modo geral. Foi responsavel pela organizacao do Site do Programa.
Atua especialmente na producao de contetdo para midia espontanea, na produgao
do programa de radio “A Maquina por Dentro” e no “Ciclo de Debates Urgentes".
® Matheus Marinho — graduanda do curso de Engenharia de Producao. Auxilia na
elaboracao de projetos e na organizagao das informacoes para producao de relatorios de
acompanhamento.

1.4.8. Trainees de Gestao Piblica - Consultoria Interna Governamental (CIG)

Além de toda a equipe de producao, o Programa de Estagio conta com uma consultoria
composta por trainees selecionados pelo Programa Vetor Brasil - parceira do Governo
do Estado. Como entregas para o Programa, a CIG fez a atualizacao do Mapa
Estratégico, o levantamento de indicadores, a construcao do Organograma (visto
abaixo) da equipe e do Conselho Deliberativo, a elaboragao do Regimento Interno, além
de revisao de documentos, relatorios e apresentagoes. Ao todo, sao sete Vetores que
fazem parte da Consultoria Interna Governamental (CIG) vinculada a SGE, com
formacao nas mais diversas areas:

13
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Superintendéncia de Gestao Estratégica (SGE), com formagao nas mais diversas areas:

Carla Gabriela Oliveira Castanha - Bacharela em Comunicacao Social (Jornalismo),
licenciada em Letras (Portugués/Literaturas) e pds-graduanda em Ensino de Lingua
Inglesa. Da suporte na area de Comunicacao do Programa, na revisao de documentos e
na atualizacao do Mapa Estratégico, incluindo a construcao dos indicadores.

Carolline de Souza Macedo - Bacharela em Ciéncias Econdmicas. Participa da revisao
da estratégia, estruturacao de dados e construcao de indicadores, auxiliando também
na revisao documental.

Joao Lucas Melonio Braga - Bacharel em Relacdes Internacionais e Pos-
Graduado em Gerenciamento de Projetos. Da suporte na construcao e
atualizacao do Mapa Estratégico.

Lucas de Melo Monteiro - Médico Veterinario pos-graduado em Saidde Publica e
Coletiva. Auxilia na gestao de processos do Programa.

Matheus Ibelli Bianco - Bacharel em Relac6es Internacionais com pos- graduagao em
Estudos Estratégicos Internacionais. Participa da revisao da estratégia, estruturacao de
dados e construcao de indicadores, auxiliando também na revisao documental.

Matheus de Mello Sa Carvalho Ribeiro - Bacharel em Administracao Piblica e em Direito
e mestre em Administracdo. Fornece apoio na Area Juridica do Programa, além de ter
participado da atualizacao do Mapa Estratégico, da construcao e revisao dos indicadores.

Rafaela Viana dos Santos - Internacionalista e mestranda em Estudos Chineses, tem
experiéncia académica na area de Desenvolvimento Sustentavel e experiéncia
profissional na area de Finangas Sustentaveis e ESG. Realiza 0 mapeamento e gestao de
riscos do Programa, aléem de ter atuado na construcao e revisao de seu Mapa Estratégico.

Leonardo Andrade - Estagiario alocado na SGE, compde a equipe da CIG. Faz graduagao
em Audiovisual e auxilia na diagramacao dos materiais do Programa de Estagio.

14
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Figura 3 - Estrutura organizacional do Programa de Estagio.

Para mais informacoes sobre o Regimento Interno do Conselho, Verificar Anexo 4,
pagina 92 deste documento

1.5. Conselho Deliberativo

Em virtude da necessidade de sistematizacao da dinamica de producao,
principalmente no que concerne a tomada de decisdes e encaminhamentos, foi
instituido o Conselho Deliberativo - CODE. Formado por representantes da SEGOV,
UFMS, UEMS, FUNDECT e FAPEC, o conselho tem a atribuicao de pactuar, deliberar e
orientar os procedimentos sobre 0os mais diversos temas que sdao apresentados ao
longo do processo de producao do Programa. Ao coletivo coube a aprovacao da
identidade visual, do projeto de comunicacao, estrutura do site, aprovacao dos
instrumentos de avaliacao e monitoramento e estratégias pedagogicas, elaboracao
das atividades de recepcao dos graduandos, dentre outros. O conselho teve papel
importante também em sugestdes de ajustes de conteldo aos processos formativos
para estagiarios e gestores participantes do Programa.
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CONSELHO DELIBERATIVO Superintendente Supervisora ESTAGIO”
T suplente S
Estrategico
. Thaner Castro Luciene Ferreira
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Coordenadora Estratégico Coordenador
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Vice Coordenadora
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(UFMS) (FAPEC) Figueira (UEMS)

Figura 4 - Estrutura organizacional do Conselho Deliberativo.

1.6. Atividades complementares
Visando atender aos objetivos contidos no Mapa Estratégico, a seguir o presente
relatorio apresenta atividades complementares elaboradas pela equipe de producao.

Programa de Radio “A Maquina por Dentro” — Com o objetivo de evidenciar e
valorizar talentos e oficios foi concebido o programa de radio "A Maquina por
Dentro”, com entrevistas nas quais participam gestores e estagiarios. Dentre os
principais objetivos da Maquina por Dentro, estao apresentar para a sociedade
carteiras de servicos e as principais atividades que vém sendo desenvolvidas por
secretarias, fundagOes, agéncias e outros orgaos publicos estaduais, aléem de
valorizar o desempenho de gestores e estagiarios proporcionando-lhes
protagonismo no relato de suas respectivas atuacoes.

Ciclo Debates Urgentes — De modo a proporcionar uma formagdao complementar a
estagiarios e gestores foi concebido o Ciclo de Debates Urgentes, ambiente
especialmente voltado para o pensamento reflexivo e critico acerca dos grandes
temas e desafios pelos quais passa a sociedade contemporanea.

Rodas de Conversa “Fala, Estagiario!” — o projeto Rodas de Conversa (Fala,
Estagiario!) consiste em uma acao destinada a socializacao e troca de experiéncias
vivenciadas pelos estagiarios em seus locais de atuacao. A atividade visa
proporcionar sinergia no grupo, a0 mesmo tempo que colabora para que se tenha um
espaco de reflexao acerca das performances dos estagiarios no ambito do Programa.
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Para mais informacoes sobre a Maquina por Dentro, Debates Urgentes e Fala Estagiario,
verificar Anexo 5, pagina 95 deste documento.

Foram elaborados ainda os seguintes materiais, conforme descritivo abaixo:
¢ Cartilha de Orientacao aos Gestores — Instrui de modo geral sobre acesso, canais de

comunicagao, apresenta o conjunto de atividades e atribuicdes ao gestor responsavel
pelo acompanhamento do estagiario;

u [
— iNDICE

QUEM PODE PARTICIPAR? 5]

X X X

DEVERES DO GESTOR(A)

o

GOVERNO

ﬁ DO ESTADO

"3

CICLO DE DEBATES URGENTES

ang A MAQUINA POR DENTRO 10
PROGRAMA DE ay' DUVIDAS FREQUENTES 1

E S....-..LAMG“L CANAIS DE COMUNICAGAO 14

=

CARTILHA DO/A
GESTOR/A

A

Figuras 5 e 6 - Capa e indice da Cartilha de Orientagdo aos Gestores(as).

XXMM XX

m |l

Para mais informacoes sobre a Cartilha do Gestor(a), verificar Anexo 6, pagina 99 deste documento.
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e (Cartilha do Estagiario - Instrumento que apresenta as principais informacoes sobre o
programa, o0s canais de comunicacao, folhas de frequéncia, dentre outras
informacgoes importantes para o cotidiano no cumprimento do estagio.

iNDICE

QUEM PODE PARTICIPAR?
DIREITOS DO(A) ESTAGIARIO(A)

DEVERES DO(A) ESTAGIARIO(A)

CICLO DE DEBATES URGENTES

Y-
PROGRAMA DE y ' A MAQUINA POR DENTRO
ESTAGI DUVIDAS FREQUENTES
SUPLRVILONADD § CAPACITACAD

TenCADOMS

CANAIS DE COMUNICAGAO

=

FICHA TECNICA

CARTILHA DO/A
ESTAGIARIO/A

X X X

Figuras 7 e 8 - Capa e Indice da Cartilha de Orientagio aos Estagiarios(as).

Para mais informacoes sobre a Cartilha do(a) Estagiario(a), verificar Anexo 7, pagina 113 deste documento.

Para uma proxima turma, sera elaborado ainda o Termo de Compromisso aos Gestores,
instrumento a ser firmado pelo dirigente de instituicao que recebera estagiarios. O termo
esclarece sobre os objetivos do Programa e apresenta os deveres da instituicao a serem
cumpridos para receber o estagiario.

A seguir, o presente Relatorio discorre sobre a secao de Execucao, Acompanhamento e
Avaliacao. Esta etapa compreende os meses de janeiro a outubro de 2022.
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“Este relatdrio, que fecha o primeiro ano do Programa de Estdgio,
tem o objetivo de demonstrar aos participes as acoées
desenvolvidas, as metas atingidas, as fragilidades e planejamentos
futuros. Alem disso, apresenta ao Governo do Estado a importancia
do investimento dos recursos empregados no programa e a
contribuicdo do mesmo para a melhoria na qualidade das
atividades didrias prestadas pelo setor publico do MS. Alunos e
gestores que atuam nas secretarias, autarquias e fundacoes, foram
capacitados e desenvolvem as atividades com foco na proposta de
planejamento  estratégico  desenvolvida pelo  programa,
considerando os projetos desenvolvidos pelo Governo do MS em
cada drgao. Queremos avancar nos proximos anos com as
aprendizagens deste primeiro ano. O Programa é inédito em nosso
pais e tem servido como exemplo para outros estados do Brasil”.

%9

Marta Beck - Coordenadora (UFMS)
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2.1. Curso de Capacitacao para a primeira Turma (07/01 a 08/02)

A primeira atividade desse periodo foi a concretizagdao da segunda etapa do

processo seletivo para 125 graduandos. Cabe lembrar que o edital de sele¢ao previu

que o certame seria realizado em duas fases, ambas eliminatorias e classificatorias:

Prova objetiva e curso de capacitacao. Nesse sentido, entre os dias 07 de janeiro a 08

de fevereiro, ocorreu a capacitacao destinada a composicao da primeira turma de
estagiarios. Foram aplicados os formularios Socioeconémico e Avaliacao Discente

sobre a oferta dos cursos. A formagao para os gestores que acompanham os académicos
da primeira turma no cumprimento do estagio se deu nos dias 08 e 09 de fevereiro de
2022, conforme detalhamento a seguir:

Formacao para os graduandos da primeira turma

— e Carga
Professor Instituicao Capacitacao ministrada horaria
Dalton Sousa UFMS Introducao a Gestao Estratégica | 60hs
Daniela Althoff Philippi UFMS Introducdo ao Gerenciamento 4oh
s
por Processos
Informatica avancada
Fabio Martins Ayres UEMS 60hs
Luciana Ferreira da Silva UEMS elaboracao de Indicadores 60hs
Marco Antonio de Oliveira | UFMS introducao as Financas Fublicas 60hs
Mattos
Marta Costa Beck
UFMS Atendimento e Etica 60hs
Mateus Boldrine Abrita ~ 3
UEMS Introducdo ao Gerenciamento 60hs
de Projetos
Gestao de Riscos
Robsom Marques UEMS 60hs
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4 5 b
\

21

Relatorio de Atividades 2022



Resultado da formacao da primeira turma de Estagiarios.

PROGRAMA DE

SUPERVISIONADO E CAPACITAGAO TECNICA DO MS

Numero de académicos aprovados na formacao realizada em janeiro

106

Desistentes ap6s a convocacao

Estagiarios cumprindo estagio em Fevereiro

99

Formacao para Gestores. A primeira formacao para os gestores que acompanham os
estagiarios da primeira turma foi realizada no Teatro Glauce Rocha, localizado na

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em Campo Grande -MS.

Estratégico do Programa de
Estagio

Professor Instituicao Capacitacdo ministrada Carga
horaria
Jaqueline Aparecida Martins UFMS Acolhimento ao estagiario e | 16h
orientacoes sobre o papel do
gestor
Thaner Castro Nogueira SEGOV Apresentacao do Mapa 4h

2.2 Avaliacao e Monitoramento. Formularios de tnica aplicacao

A seguir sao apresentados os resultados dos formularios aplicados para a primeira turma de

estagiarios.

2.2.1. Formulario Socioecondmico
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Proporgéo de Estagiarios por Raga
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Figuras 9 e 10 - Graficos de proporcao de género e de proporcao racial dos estagiarios.
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Figura 11 - Grafico de renda familiar dos estagiarios.
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Objetivo Estratégico Vinculado

Proporcionar aprendizagem, experiéncia profissional,
cidadania e bons relacionamentos

Conclusodes:

- Foram analisados os dados de 111 pessoas da primeira turma, onde a
maioria se identifica como homem (61 pessoas), 49 sao mulheres e 1 se
identifica como mulher transsexual;

- Em relagao a raga, 74 pessoas se identificam como brancas, 23 como
pardas, 13 pretas e 1 pessoa se identifica com outra raga;

- Sobre a renda mensal, 25,23% dos estagiarios tem uma renda em torno
de 2 a 4 salarios minimos;

Figura 12 - Conclusoes a respeito dos respondentes do questionario socioecondomico da
primeira turma em relacao a género, raca e renda familiar.

Proporgéo de Estagiarios por Ensino

Universidade Universidade Universidade Anhanguera - Universidade
Federal de Mato Catdlica Dom Estadual de Mato UNIDERP Federal da Grande
Grosso do Sul - Bosco - UCDB Grosso do Sul - Dourados

UFMS UEMS
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-

Objetivo Estratégico Vinculado

Aproximar Universidades, Estado e Mercado;

Conclusdes:

- A universidade com o maior numero de estudantes participantes
do Programa e a UFMS, com 76 estagiarios, em segundo esta a
UCBD, com 18 estudantes;

Figuras 13 e 14 - Grafico de respondentes por instituicao de ensino e conclusdo a respeito do
objetivo estratégico de aproximacao das universidades.

2.2.2. Formulario Percepgao discente sobre o Programa de Estagio Supervisionado, o
desempenho docente e as condicoes de oferta. Formacao realizada ao longo do més de
janeiro/ inicio de fevereiro de 2022.

Foram realizadas 23 perguntas refletindo o contetddo abordado durante as aulas, a postura
do professor no esclarecimento de dividas, a compatibilidade da avaliacao com o conteddo
ministrado, bem como do tempo disponibilizado para o desenvolvimento destas. Do
mesmo modo, o estagiario pode analisar, também, sua propria performance durante o
periodo de capacitacao, avaliando itens como a evolucao de suas habilidades, seu
aprendizado e aproveitamento, a relevancia dos aprendizados para sua area profissional, o
entendimento das proprias expectativas, entre outras questoes semelhantes. No geral, o
que pode ser analisado foi uma percepg¢ao positiva quanto as questoes, as quais a maioria
das 23 perguntas apresentaram uma avaliagdo com mais de 90% dos estagiarios
concordando ser satisfatoria a execucao do respectivo topico em questao.

Disciplinas avaliadas: Atendimento e Etica, Cronograma de Aula, Financas Publicas,
Gerenciamento de Projetos, Gerenciamento por Processo, Gestao Estratégica, Indicadores
e Informatica avancada.

Para mais informacoes sobre o formulario de avaliacao discente, verificar Anexo 8, pagina
129 deste documento.
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Média Geral de Satisfagdo dos Alunos por Cursos - Turma 01

100.00%

= % 97,86%
94.17% 95,78% 94,95% 9495% So40% S .

75.00%

50.00%

25,00%

0.00%
Atendimento e Gestdode  Gerenciamento Informatica  Elaboracéo de Gestdo Finangas
Etica Riscos de Projetos Avancada Indicadores Estratégica Publicas

| Objetivo Estratégico Vinculado

Proporcionar aprendizagem, experiéncia profissional,
cidadania e bons relacionamentos

97,08%

Gerenciamento
por Processos

Figuras 15 e 16 - Grafico da média de satisfagao discente por disciplina ofertada e objetivo

estratégico vinculado.
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PONTOS QUE PODEM SER

MELHORADOS
+ Pouco  tempo,  melhores m . + Fahou abordar mais o contexio
aprofurdamenty, de atividade para & fagdo do + Fakou amidades priocas. + Mais atividades praticas:
* Pouca mates de apoa; contediio; S vy iz ek
« Maior fompo para &S « Mnis exercicios: peéticos. NG relaorio de projets propasto.
>
mmm GESTAO DE RISCOS GESTAOESTRATEGICA mmnmmh
PROCESSOS « Abranger mais  oxemplos + Faliou mais resuitados  na * » Abordar MAS CONCRIDS. prADCDS.
Mais atvidades pritcas em pritica o fazer atvidades em - sobie o pacote Off
A « Apteserine come colocar o aula  + Maior focn no Excel & no Wt
gEfencEmeny 08 WECOS na p-'l o apimoramento dos
de passons que gereaciaram
bem 05 rEcos.

0 conjunto de B cursos fol realizado entre os dias 03 de janeiro a 08 de feversiro de 2022, A formagio em questdo se rafere a segunda parts do processo
seletivo do Programa de Esldglo Supervislonado e Capacitaglo Técnlca do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul. Por melo de edital, foram

convocados a participar dos curgos 125 académicos para compor a primsira turma, ocupando metade das vagas previstas, 260. Deram inicio ao
cumpriméanto do estagio os 102 que foram aprovados no curso de formagho,

Figura 17 - Resultado da avaliacao discente sobre os cursos oferecidos pelo programa.

No formulario, houve ainda perguntas sobre se haviam pontos a serem melhorados, os
quais seguem abaixo por disciplina. O resultado da avaliacao que se segue foi repassado ao
conjunto de professores, de modo que eventuais ajustes seriam aplicados no curso da
segunda turma, conforme podera ser verificado mais adiante.

2.2.3. Formulario Percepcao discente sobre o Programa (primeira turma)

Responderam ao questionario 83 graduandos da primeira turma. Foram questionados
pontos referentes a organizacao do repasse das informacoes sobre Programa de Estagio, a
composicao e compreensao das aulas ministradas no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), sobre a navegabilidade dessa plataforma e a efetividade dos meios de contato com a
equipe do Programa. Os seguintes dado foram obtidos:
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Percepcéo discente sobre o Programa (1a Turma)

B Concordo totalmente: M Concordo parcialmente: Discordo parcialmente: [l Discordo totalmente:
100% -
86%
/8% 79%
75% - 68%
50% -
25%
25% 1-7%
11%
2% 1% 0% 0%
oog - ]
As informagtes sobre a A organizagéo das aulas A navegabilidade no Os meios de contato
organizagao do no Ambiente Virtual foi ~ Ambiente Virtual & de com a equipe gue
Programa foram bem bem construida e de facil compreensao. organiza e gerencia o
repassadas. facil compreenséo Programa para tirar

duividas foram efetivos
Objetivo Estratégico Vinculado

Consolidar a gestao interna, estabelecendo a melhoria continua para
0s processos e operagées do Programa

Institucionalizar a Governanca do Programa

Conclusdes:

- Alta adeséo e receptividade ao preenchimento dos Formularios (%),
facilitando o monitoramento das atividades do Programa e cumprimento
dos objetivos estratégicos do mesmo.

Figura 18 - Grafico de percepcao discente da primeira turma.

A seguir, o texto discorre sobre o periodo de acompanhamento do Programa, estruturado
em trimestres, com inicio no més de fevereiro de 2022.

2.3. Primeiro trimestre - fevereiro, marco e abril

2.3.1. Cerimonia de abertura do Programa de Estagio (09/02)

No dia 09 de fevereiro de 2022, as 14h, no Teatro Glauce Rocha, foi realizada a
cerimonia que celebrou o encerramento dos cursos para gestores e estudantes e o
inicio do cumprimento do estagio da primeira turma. Na ocasiao, estiveram presentes
autoridades do estado, governador, reitores das universidades parceiras do Programa,
secretarios e dirigentes de autarquias, gestores e autoridades do Poder Legislativo.
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2.3.2 Monitoramento e avaliacdo periodica - Primeiro Trimestre

Com a finalidade de compreender sobre o andamento da execucdao do conjunto das
atividades previstas nos Planos de Trabalho, o texto a seguir apresenta os resultados
obtidos nos seguintes relatorios trimestrais: de avaliacdo dos Planos de Trabalho e de
performance de gestores e estagiarios da primeira turma iniciada em fevereiro de 2022.

Planos de trabalho - Primeira Turma

Para cada estagiario foi elaborado um Plano de Trabalho contendo o conjunto de atividades
a serem desenvolvidas durante o periodo de 01 ano. Todos os Planos de Trabalho da turma
01 foram enviados com expressiva colaboracao dos gestores. Através dos dados
coletados, observa-se que foram estabelecidas 673 metas, sendo 265 projetos e 408
processos, 0s quais sao atividades continuadas.

CEY
PROGRAMA DE

Descritivo dos Planos de Trabalho - Turma 1 EST,&G_I v

89 planos de trabalho entregues
673 Metas / Atividades

265 Projetos
408 Processos

Figura 20 - Planos de trabalho e suas metas.

Relatorio Trimestral do Plano de Trabalho - 1° Trimestre

PROGRAMA DE """u
Descritivo dos Planos de Trabalho - Turma 1 - 10 Trimestre ESTAG|E}'

265 Projetos 408 Processos

112 Projetos Concluidos
42,26%

Figura 21 - Metas concluidas no primeiro trimestre da primeira turma.
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No primeiro trimestre, dentre os projetos estabelecidos no Plano de Trabalho, 265,

foram realizados 112, compreendendo um percentual de 42,26%.

Relatorio Trimestral do Estagiario

O formulario de avaliacao trimestral - que o estagiario considera sobre o ambiente e
condicoes de trabalho - foi respondido por 88 graduandos, correspondendo a

praticamente 100% da turma que totaliza 89.

Percepgéo do estagiario sobre o Gestor / Estagio (1a Turma 1o Trimestre)

B Discordo B Neutro Concordo parcialmente B Concordo totalmente

80

60

40

As atividades As condiges de As atividades Vocé se sente inserido  Esta conseguindo
desenvolvidas infraestrutura colocada desenvolvidas estdo pelo gestore pela  conciliar as atividades
contribuem para o a sua disposicdo sdo articuladas ao seu equipe no setor que  do estdgio com o seu
aprimoramento de sua  adequadas para o plane de trabalho. esta estagiando. CUrso.
fomagdo profissional.  desenvolvimento do
seu trabalho.
-'" hd
= = PROGRAMA DE
Percepgédo Discente sobre o Gestor / Estagio ESTAGI e)w

Objetivo Estratégico Vinculado

Proporcionar aprendizagem, experiéncia profissional,
cidadania e bons relacionamentos

Conclusdes:

- Ha uma satisfacao evidente dos estagiarios em relacdo aos seus
respectivos gestores e estagios;

- Necessidade de continuar aprimorando e acompanhando
estagiarios e gestores para se alcangar a exceléncia de satisfagao
dos Estagiarios com o Programa;

Figuras 22 e 23 - Grafico de percepcao discente sobre o Programa e Objetivo Estratégico Vinculado
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Relatorio Avaliagao Trimestral Gestor

O formulario de avaliacao trimestral - que o gestor considera sobre o desempenho do
académico - foi respondido por 80 gestores, correspondendo a 90% do total de gestores
dessa turma.

Percepc¢ao do Gestor sobre o Estagiario (1o trimestre 1a Turma)

B Ocasionalmente B Frequentemente Sempre

50
47
40 44 44
35
30
20 23
10 3
A RN .
0 I ; ! i .
Cumpre as As atividades sé@o Age de forma Demonstra Houve proposta de
atividades dentro desenvolvidas com  colaborativa e iniciativa e alteragtes no
do prazo qualidade e construtiva em proatividade no processo de
eficiencia equipe ambiente de trabalho, atuando
trabalho de forma inovadora
PROGRAMA DE "Hw
Percepgdo do Gestor Sobre o Estagiario ESTAG|6- j

Objetivo Estratégico Vinculado

Contribuir para transformagoes culturais e melhoria de
performance dos setores contemplados

Conclusdes:

- Ha uma satisfagio evidente dos gestores em relagéo a conduta e
participagdo dos estagidrios em seus ambientes de trabalho;

- Necessidade de continuar aprimorando e monitorando a relacéo
gestor-estagiario para alcangar a exceléncia na comunicacgao,
ambiente de trabalho e experiéncia profissional;

Figuras 24 e 25 - Grafico de percepgao do Gestor sobre o Estagiario e Objetivo Estratégico Vinculado.

33

Relatorio de Atividades 2022



hA A o

PROGRAMA DE 8¥
.

SUPERVISIONADO E CAPACITAGAO TE(

2.4. Segundo trimestre - maio, junho e julho

2.4.1 A Maquina por Dentro - 1° Episadio (27/05)

O programa de abertura da Maquina por Dentro foi realizado com a presenca do
Superintendente de Gestao Estratégica, Thaner Castro, e da estagiaria do Programa de
Estagio, Larissa Adami. A atividade contou ainda com a participagao especial do
Secretario de Estado, Eduardo Rocha. Foram abordadas questdes gerais sobre a
Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica (SEGOV), érgao integrante da
estrutura do Governo de Mato Grosso do Sul que presta assessoria direta e imediata ao
governador Reinaldo Azambuja.

Para mais informacoes sobre a Minibiografia dos Participantes, verificar Anexo 9, pagina
130 deste documento.

FOTOS - 1° EPISODIO DA
MAQUINA POR DENTRO
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2.4.2. Curso de Formacao da segunda turma - segunda etapa do processo seletivo.
(01/05 a 10/06)
O Curso de Capacitacao para a Segunda Turma ocorreu entre os dias 01 de maio a 10 de
junho, realizado visando a composicao da segunda turma de estagiarios. A formagao para os
gestores que acompanham os académicos da segunda turma no cumprimento do estagio se
deu no dia 04 de julho de 2022, conforme detalhamento a seguir:

Formacdo para os graduandos da primeira turma

Professor Instituicdo Capacitacdo ministrada Cargs
horariz

Dzlton Sousa UFMIS Introducdo 2 Gestdo Estratagica | 60hs

Dani=la Althoff Philippi UFMIE Introducdo ao Gerenciamento | 60hs

por Processos

Fabio Martins Ayres LEMS Informatica avancada 60hs
Lucians Ferreira da Silva LIEMS Elzboracio de Indicadores E0hs
Marco Antonio de Oliveira | UFMS Introducdo as Finangas Pdblicas | 60hs
Mlattos

Marta Costa Beck LFMIS Atendimento e Etica B0hs
Mateus Boldrine Abrita LIEMS Introducdo ao Gerenciamento | 60hs

de Projetos

Robson Marguss UEMS Gest3o de Riscos 60hs
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Resultado da formacao da Segunda turma de Estagiarios

Participantes da capacitacao

Ndmero de académicos convocados para a segunda
capacitacao em maio

Reprovados

Aprovados

PROGRAMA DE

SUPERVISIONADO E CAPACITACAO TECNICA DO MS

320

207

82

125

Formacdao para Gestores: A primeira formacdo para os gestores que acompanham os

estagiarios da segunda turma foi realizada em formato on-line, com suporte da

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, transmitida para os gestores de todo o Estado.

gestor

Professor Instituicao Capacitacao ministrada Carga
horaria
Jaqueline Aparecida Martins UFMS Acolhimento ao estagiario e | 16h

orientacoes sobre o papel do

Situacao da Segunda turma de Estagiarios.

Numero de universitarios aprovados

125

Convocados para cumprimento do estagio 125
Desistentes apds a convocacao 12

Estagiarios cumprindo estagio em 11 de julho 113

Estagiarios cumprindo estagio até o momento (17/10) 198
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2.4.3 Avaliacao e Monitoramento. Formularios de Gnica aplicagao

Do mesmo modo que na primeira turma, foram realizadas 23 perguntas refletindo o
contetdo abordado durante as aulas, a postura do professor no esclarecimento de dividas,
a compatibilidade da avaliacao com o conteddo ministrado, bem como do tempo
disponibilizado para o desenvolvimento destas. No geral, o que pode ser analisado foi uma
percepcao positiva quanto as questdes, as quais a maioria das 23 perguntas apresentaram
uma avaliacao com mais de 90% dos estagiarios concordando ser satisfatoria a execugao do
respectivo topico em questao.

Disciplinas avaliadas: Atendimento e Etica, Cronograma de Aula, Finangas Publicas,
Gerenciamento de Projetos, Gerenciamento por Processo, Gestao Estratégica, Indicadores e

Informatica avancada.

Média Geral de Satisfacdo dos Alunos com os Cursos - Turma 02

100.00%
g 96,86% 9 %
96,26% 9434% 96,21% 94,95% 96,34% 9321% 96,43%
75,00%
50,00%
25,00%
0,00%
Atan%imenle e Gastéo de Gerenciamento  Informatica Elaboracao de Gestéo Finangas Gerenciamento
fica Riscos de Projelos Avancada Indicadores Estratégica Publicas por Processos

|_ Objetivo Estratégico Vinculado

Proporcionar aprendizagem, experiéncia profissional, cidadania e
bons relacionamentos

Figuras 26 e 27 - Grafico de avaliagao média geral de Satisfacao dos Alunos com os Cursos -
Turma 2 e Objetivo Estratégico Vinculado
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2.4.3.1 Formulario Socioecondmico

Proporcdo de Estagiarios por Género

52

50

1
A
Mulher Homem  Nao binario

Renda Familiar Mensal dos Estagiérios

Ate 2 salarios minimos

De 4 a 10 salarios minimeos

Até 1 salario minimao

De 2 a 4 salarios minimos

Menos de 1 salario minimo

De 10 a 20 salarios minimos 1
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Proporgao de Estagiarios por Raca
39

Branca

Parda

"

Amarela

4

Prata

18

2

Qutra

21

20

idades 2022
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,
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Dados Socioecondmicos - Turma 2

30

25

20

15

. Objetivo Estratégico Vinculado

PROGRAMA DE

ESTAGIO

Conclusdes:

- Faram anahsadas 0s dadas de 71 pessoas da segunda turma, on‘de

earno nao bsnérlo

- Em relagao a raga, 39 pessoas se identificam como brancas, 22 como

pandas 4 pretas, 4 amarelas e 2 pessoas se identificam com outra rag:a,
- Sobre a renda mensal, 29,58% dos estagiarios tem uma renda de até 2

salarios minimos, e 25,35% tem renda entre 4 a 10 salarios minimos;

Figuras 28, 29, 30, 31 - Graficos Socioecondmicos e Objetivo Estratégico Vinculado.

Proporcéo de Estagiarios por Ensino

Universidade Universidade Anhanguera - Universidade
Federal de Mato Estadual de UNIDERP Catdlica Dom
Grosso do Sul - Mato Grosso do Bosco - UCDB

UFMS Sul - UEMS

Instituto Federal
de Mato Grosso
do Sul

Universidade
Federal da
Grande
Dourados
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Objetivo Estratégico Vinculado

Aproximar Universidades, Estado e Mercado

Conclusoes:

- A universidade com o maior numero de estudantes
participantes do Programa, na segunda turma, € a UFMS, com
29 estagiarios, em segundo esta a UEMS, com 21 estudantes;

Figuras 32 e 33 - Graficos Socioecondmicos e Objetivo Estratégico Vinculado.

2.4.3.2. Percepcao discente sobre o Programa (Segunda Turma)

Responderam ao questionario 102 graduandos da segunda turma. Foram questionados
pontos referentes a organizacao do repasse das informac6es sobre Programa de Estagio, a
composicao e compreensao das aulas ministradas no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), sobre a navegabilidade dessa plataforma e a efetividade dos meios de contato com a
equipe do Programa. Os seguintes dados foram obtidos:
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Percepcao discente sobre o Programa (2a Turma)

B Concordo Totaimente [ Concordo Parciaimente | Discordo Parcialmente [l Discordo Totalmente
100,00%
84,00% o
i 79,00%
73,00%
75,00%
63,00%
50,00%
31,00%
25,00%
25,00% 1y7,00%
.00% 15,00%
L
3,00% 3,00% 4,00% o 2.00%

0,00%

As informacoes A organizagdo das A navegabilidade no Os meios de contate  As informagoes
socbre a organizagdo aulas no Ambiente Ambiente Virtual € de com a equipe que desde o processo

do Programa foram Virtual foi bem facil compreensdo. organiza e gerencia seletivo até a
bem repassadas.  construida e de facil o Programa para tirar execucao da
compreensao duvidas foram capacitacdo foram
efetivos bem esclarecidas.

Objetivo Estratégico Vinculado

Consolidar a gestao interna, estabelecendo a melhoria continua para
0s processos e operacgoes do Programa

Institucionalizar a Governanga do Programa

Conclusdes:

- Alta adesao e receptividade ao preenchimento dos Formularios (%),
facilitando o monitoramento das atividades do Programa e cumprimento
dos objetivos estratégicos do mesmo.

Figuras 34 e 35 - Grafico Percepgao Discente sobre o Programa (22 Turma) e Objetivo Estratégico Vinculado
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2.4.4, Reexibicao do primeiro programa A Maquina por Dentro (10/06)

2.4.5. Ciclo de Debates Urgentes - Tema - “Sadde Mental no presente e os sonhos de

um futuro profissional” (22/06)

A 12 palestra do Ciclo de Debates Urgentes foi realizada no dia 22 de junho e contou
com a presenca do Professor Doutor Tiago Ravanello, que abordou o tema “Sadde
Mental no presente e os sonhos de um futuro profissional”. A atividade contou
também com a participacao de duas mediadoras: a psicologa, Luciene Soares, e a
jornalista, Thais Pimenta.

Tiago Ravanello € Membro do Corpo Freudiano, pos-doutor em
Psicologia Clinica pela Universidade de Sao Paulo (USP), mestre e
doutor em teoria psicanalitica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) tendo parte de seu doutorado sido realizada na
Université de Paris-X (Nanterre), e psicélogo pela Universidade
Federal de Santa Maria. Atualmente, € Professor Associado da
Faculdade de Ciéncias Humanas e do Programa de Mestrado em
Psicologia da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

= Luciene Ferreira Soares é Supervisora Suplente pela SEGOV,
pedagoga pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS) e psicologa pela Universidade Anhanguera - Uniderp.
Atualmente, & Analista Praticante pela Escola Brasileira de
Psicanalise e efetivo concursada da Secretaria de Estado da
Fazenda de MS.

Thais Pimenta é jornalista formada em Comunicacao Social
(Habilitacao em Jornalismo) pela Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS). Trabalhou como repérter em diversos veiculos de
comunicacao de Campo Grande, desde revistas e jornais impressos,
como a Revista Mood Life e o Jornal O Estado, até portais jornalisticos,
como o Campo Grande News. Tem experiéncia como redatora de
midias sociais, atendendo empresas e profissionais a nivel nacional.
Atuou como assessora de imprensa na Secretaria Municipal de Cultura
e Turismo de Campo Grande. Atualmente, faz parte da Ascom da
Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (Fapec)
atendendo exclusivamente ao projeto Programa de Estagio e outras
pastas da Fundacao.
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2.4.6. A Maquina por Dentro - 2° Episodio (24/06 )

Nesse programa participaram o Superintendente de Gestao Estratégica Thaner Nogueira, o
Coordenador Estratégico do Programa de Estagio Pedro Ortale, a Analista de Planejamento
e Orcamento Giorgia dos Santos Cara Vilela e o estagiario Luiz Henrique Schiavi Xavier.
Neste episodio, foram ainda abordados temas referentes as atividades do Programa de
Estagio, atribuicoes e competéncias da Superintendéncia de Gestdao Estratégica (SGE),
especialmente sobre as atividades desenvolvidas pela gestora e o estagiario no Ndcleo de
Inteligéncia em Politicas Pablicas (NIPP), setor ligado a SGE.

FOTO - 2° EPISODIO DA
MAQUINA POR DENTRO

2.4.7. Cerimonia de abertura da segunda turma do Programa de Estagio (07/07)

No dia 7 de julho de 2022, as 14h, no Teatro da Universidade Estadual de MS foi realizada
a cerimonia que celebrou o inicio do cumprimento do estagio da segunda turma. Na
ocasiao, estiveram presentes representantes do Conselhos de Reitores de Instituicdes de
Ensino Superior de Mato Grosso do Sul (CRIE-MS), secretarios de estado, dirigentes de
autarquias, gestores e estagiarios das duas turmas do programa. A atividade contou com
varios depoimentos de graduandos e um espetaculo de musica regional.
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2.4.8. Reexibicao do 2° Episodio - Maquina por Dentro (08/07)

2.4.9. A Maquina por Dentro - 3° Episodio (22/07)
Nesse programa participaram o gestor Jadir Bocato, da Agéncia de Desenvolvimento Agrario
e Extensao Rural (AGRAER), e o estagiario Wagner Silva Goncalves, estudante de Geografia.

FOTO - 3° EPISODIO DA
MAQUINA POR DENTRO
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2.4.10.Monitoramento e avaliacao periodica - Segundo Trimestre

PROGRAMA DE

Descritivo dos Planos de Trabalho - Turma 1 - 20 Trimestre |_:h5‘[',e:~.u;3p;?)'u

265 Projetos 408 Processos
42 Projetos Concluidos
15,84%

Figura 36 - Descritivo dos Planos de Trabalho - Turma 1 - 2° Trimestre

No segundo trimestre, dentre os projetos estabelecidos no Plano de Trabalho, 265,
foram realizados 42, compreendendo um percentual de 15,84%.

Relatorio de avaliacao trimestral estagiario
O formulario da segunda avaliacao trimestral foi respondido por 86 graduandos,
correspondendo a praticamente 100% da turma que totaliza 89.

Percepcgédo do estagiario sobre o Gestor / Estagio (20 Trimestre)

B Discordo [ Neutro [ Concordo parcialmente [ Concordo totalmente
80
60
40
20
4
0 5B 1) U I 518
As atividades As condigdes de As atividades Vocé se sente inserido  Esta conseguindo
desenvolvidas infraestrutura colocada desenvolvidas estéo pelo gestor e pela conciliar as atividades
contribuem para o a sua disposicio sdo articuladas ao seu equipe no setor que  do estdgio com o seu
aprimoramento de sua adequadas para o plano de trabalho esta estagiando curso
formacéo profissional  desenvolvimento do
- seu trabalho - _—
Conclusées:

- No segundo trimestre, praticamente todos responderam ao formulario,
demonstrando alta adesao ao instrumento avaliativo

Figuras 37 e 38 - Grafico Percepgao Discente sobre o Programa e Conclusdes
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Relatério Avaliagao Trimestral Gestor
O formulario de avaliacao do segundo trimestre foi respondido por 55 gestores,
correspondendo a 62% do total de gestores dessa turma.

Percepcao do Gestor sobre o Estagiario (20 trimestre)

B Nunca [ Ocasionalmente | Frequentemente [l Sempre
40
30
20 =
19
10
1.9 1
0 == =
Cumpre as As atividades sio Age de forma Demonstra iniciativa Houve propasta de
atividades dentro do  desenvolvidas com colaborativa e e proatividade no alteracdes no
prazo qualidade e construtiva em ambiente de trabalho processo de

eficiéncia equipe trabalho, atuando de
forma inovadora

Conclusodes:

- Necessidade de maior engajamento dos gestores na adesdo do
instrumento avaliativo.

Figuras 39 e 40 - Grafico Percepcao Gestor obre o Programa e Conclusoes.
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Enquete Ciclo de Debates Urgentes
O primeiro debate teve a participacao de 79 estagiarios. Foi desenvolvido um formulario para
se compreender o alcance e o grau de satisfacao dos participantes, conforme segue abaixo:

Enquete Ciclos Debates Urgentes

B Discordo B Neutro Concordo Parcialmente B Concordo
100,00%
83,20% 83,20%
77,70%
75,00% 67,30%
50,00%
25,00% 16,80%:
5,20% 5% L
1% 0,00%;
0,00% : : |
O Palestrante conseguiu O palestrante usou uma O palestrante tinha Considero que o
explicar bem o contelldo  comunicagéo facile  habilidade para interagir contelido da palestra foi
ministrado compreensivel no e envolver os muito relevante para
debate para que todos participantes na minha pratica
se familiarizassem com discussao: profissional/académica:
o tema
PROGRAMA DE 'w
Ciclos de Debates Urgentes ESTAG[&*

| Objetivo Estratégico Vinculado

Proporcionar aprendizagem, experiéncia profissional, cidadania e
bons relacionamentos

Conclusoes:

- Ha uma evidente satisfagdo com a atividade, conforme demonstra o
grafico acima.

Figuras 41, 42, 43 - Enquete Ciclos Debates Urgentes, Objetivo Estratégico Vinculado e Conclusoes.
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2.5. Terceiro trimestre - agosto, setembro e outubro
2.5.1 Reexibicao do 3° Episodio - Maquina por Dentro (05/08)

2.5.2. Ciclo de Debates Urgentes - Tema - “Identidades, Igualdades e Diferencas”. (24/08)
A 22 palestra do Ciclo de Debates Urgentes foi realizada no dia 24 de agosto e

contou com a presenca do Professor Doutor Tiago Duque, que abordou o tema
Identidades, Igualdades e Diferencas. O debate contou com duas mediadoras:
Erislaynne Santos e Katiuscia Kintschev.

Tiago Duque: professor na Faculdade de Ciéncias Humanas
(FACH) e no Mestrado em Educacao do Campus Pantanal
(PPGE/CPAN) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS). Possui  doutorado em Ciéncias Sociais pela
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e mestrado em
Sociologia pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). E
coordenador do Improprias - Grupo de pesquisa em género,
sexualidade e diferencas.

Erislaynne Maria Silva Santos é graduada em Psicologia pela
Faculdade Educacional de Aracatuba. Mestranda pelo Programa
de Pos-Graduacao em Psicologia, da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Assis (FCL-UNESP). Possui experiéncia na
atuacao clinica e em palestras. Dedica-se atualmente a clinica e
os estudos ancorados na Psicanalise e Interseccionalidade
abordando temas como: Psicanalise/Educacao, Processos de
subjetivacao e parentalidade e; Racismo sob o referencial
teorico da psicanalise.

Katiuscia Kintschev - Psicologa pela UFMS - Campus do
Pantanal - 2005. Experiéncia em teatro aplicado a pratica
clinica com pessoas em situacao de vulnerabilidade. Atuante na
pratica e formacao psicanalitica desde 2006. Participante do
grupo de estudos e pesquisa: Aspectos Psicossociais,
Historicos e Culturais na constituicao da subjetividade/género e
psicologia GEPAPHCS/ GENPSI. Atualmente, esta cursando
mestrado no programa de pos-graduacao em Psicologia
(PPGPSICO-UFMS)
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( A Maquina por Dentro - 4° Episodio ( 29/08 .2.5.3.

Nesse episodio participaram a gestora Claudia Franciscato de Godoy e o estagiario Joao
Vitor Ribeiro Lima. Ambos atuam na Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal
(IAGRO) em Nova Andradina, cidade localizada no interior de Mato Grosso do Sul. A IAGRO é
uma autarquia, com sede e foro na Capital do Estado, vinculada a Secretaria de Estado de
Meio Ambiente, Desenvolvimento Econémico, Producao e Agricultura Familiar (SEMAGRO).

2.5.4. Reexibicao do 4° Episodio - Maquina por Dentro (09/09)

2.5.5. A Maquina por Dentro - 5° Episadio (23/09)

Nesse episddio foram entrevistados o Gestor Julio César da Mota e a estagiaria Rita de
Cassia Mariano de Rezende. Ambos estao lotados na Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensao Rural (AGRAER) - Escritério de Paranaiba, municipio localizado no interior do
estado.

2.5.5. Reexibicao do 5° Episddio - Maquina por Dentro (07/10)

FOTOS - 4° E 5° EPISODIO DA
MAQUINA POR DENTRO

JOAO VITOR RIBEIRO LIMA
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2.5.6. Oficina de alinhamento de programacao e apresentacao da Cartilha do

Estagiario (24/10)

Em auditorio da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, foi realizada uma oficina para
todos os graduandos que estao participando do Programa de Estagio. Visto que
praticamente metade da turma estuda pela manha e a outra no periodo da tarde, a
atividade foi organizada em dois periodos. O objetivo foi promover um alinhamento sobre o
conjunto de atividades que compreendem o Programa de Estagio. Diante disso, foi
elaborada a Cartilha do Estagiario abarcando um conjunto de informagdes fundamentais
para orientacao do académico com relagao a seus direitos, deveres, esclarecimentos sobre
davidas frequentes, formularios e avaliagao e monitoramento, dentre outros temas.

FOTOS - OFICINA
DE ALINHAMENTO
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FOTOS - OFICINA
DE ALINHAMENTO

2.5.7. Oficina Preenchimento de relatério de avaliacao trimestral do Plano de
Trabalho (28/10)

No dia 28 de outubro, ao longo de dois periodos, foi realizada a oficina do Relatorio Trimestral do
Plano de Trabalho de forma remota. A atividade foi desenvolvida para capacitar os estagiarios da
primeira turma, iniciada em fevereiro de 2022, para o preenchimento do relatdrio trimestral do Plano
de Trabalho, uma atividade até entdo circunscrita aos(as) gestores(as). O objetivo foi garantir
estabilidade no envio dos relatorios, visto que podera ocorrer muitas alteracoes no quadro de
gestores que acompanham os estagiarios em virtude das eleicoes e, consequentemente, mudanca
de governo. A formacao foi realizada pela professora Luciana Montera (UFMS), auxiliada pelos

estagiarios Matheus Marinho e Julia Brandao. Participaram 68 graduandos da primeira turma.

PROGRAMA DE
ESTAGIO

GOVERNO
o
Sl

Figuras 44 - Chamada para Oficina de Apresentagao do Relatorio de Acompanhamento
Trimestral do Plano de Trabalho
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2.5.8. A Maquina Por Dentro - 6° episddio (28/10)

0 6° episodio da Maquina por Dentro foi ao ar no dia 28 de outubro, sexta-feira, as 12h,
com transmissao pela Radio Educativa 104,7. Entre os participantes desta edicao inédita
foram a estagiaria Marina Liz, estudante de Administracao, e seu gestor José Francisco
Ferrari, Doutor em Educacao, Arte e Historia da Cultura, atualmente ocupando o cargo de

Diretor Geral da Fundacao de Cultura de Mato Grosso do Sul.

FOTOS - 4° E 5° EPISODIO DA
MAQUINA POR DENTRO
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2.5.9.Monitoramento e avaliacao periodica - Terceiro trimestre

FRDGR.!.M;A DE Ir;*
Descritivo dos Planos de Trabalho - Turma 1 - 30 Trimestre ESTAGI(?)‘ i

265 Projetos 408 Processos

41 Projetos Concluidos
15,47%
Figuras 45 - Descritivo Planos de Trabalho - Turma 1 - 3°Trimestre

No terceiro trimestre, dentre os projetos estabelecidos no Plano de Trabalho, 265,
foram realizados 41, compreendendo um percentual de 15,47%.

Relatério de avaliacao trimestral estagiario

O formulario da terceira avaliacao trimestral, contou com a participacao da segunda
turma, diante disso, foi respondido por 190 graduandos, correspondendo a cerca de 96%
da turma que totaliza 198.

Percepcgao do estagiario sobre o Gestor / Estagio (30 Trimestre)

B Discordo [l Neutro Concordo parciaimente [l Concordo totalmente
200
153 154
5 143
133 127
100
50 =
- 49 :
10 9 S8 ¥ 7 7 7 694
_ 528 548 ‘&
0 ; ;
As atividades As condigdes de As atividades Vocé se sente Esta conseguindo
desenvolvidas infraestrutura desenvolvidas estdo  inserido pelo gestor e conciliar as atividades
contribuem para o colocada a sua articuladas ao sew  pela equipe no setor do estagio com o seu
aprimoramento de disposigdo séo plano de trabalho  que esta estagiando curso
sua formagéo adequadas para o
profissional desenvelvimento do

seu trabalho
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Conclusoes:

- No segundo trimestre, praticamente todos responderam ao formulario,
demonstrando alta ades&o ao instrumento avaliativo.

Figuras 46, 47 - Percepcao do Estagiario sobre o Gestor e Conclusées - 3° Trimestre

Relatério Avaliagao Trimestral Gestor
O formulario de avaliagao do terceiro trimestre foi respondido por 69 gestores,
correspondendo a 46% do total de gestores da turma com 150.

Percepcao do Gestor sobre o Estagiario (3o trimestre)

B Nunca [l Ocasionalmente Frequentemente [l Sempre
50
40
30
20 22 23
17 = 18
10
y ® 1 1
[ p— |
Cumpre as As atividades sao Age de forma Demonstra iniciativa Houve proposta de
atividades dentro do desenvolvidas com colaborativa e e proatividade no alteragbes no
prazo qualidade e construtiva em ambiente de processo de
eficiéncia equipe trabalho trabalho, atuando

de forma inovadora

Conclusoes:

- Necessidade de maior engajamento dos gestores na adesdo do
instrumento avaliativo

Figuras 48. 49 - Percepcao do Gestor sobre o Estagiario - 3° Trimestre
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Enquete Ciclo de Debates Urgentes
Esse debate teve a participacdo de 78 estagiarios. Segue abaixo quadro com o resultado da
avaliacdo dos estagiarios:

Enquete Ciclo de Debates Urgentes

B Discordo Totalmente [l Discordo Parcialmente | Neutro [l Concordo Parciaimente [ Concordo
028 73.60% =
69,90% 68,00% 69,00%
06
04
16,00% 16,50%

0.2 12,30% - :

- Y y 8,20%

o %y 1 <3,60%%

0a) 80% 292.80% 0ol 80% 257y

0.0 -

O Palestrante O palestrante usou O palestrante tinha Considero que o

conseguiu explicar bem uma comunicacgao facil habilidade para contelido da palestra
o contelido ministrado e compreensivel no  interagir e envolver os foi muito relevante para
debate para que todos participantes na minha pratica
se familiarizassem com discusséo: profissional/académica:
o tema
Conclusoes:

- Ha uma evidente satisfacao com a atividade, conforme demonstra o
grafico acima.

Figuras 50 e 51 - Enquete Ciclos Debates Urgentes e Conclusoes

60

Relatério de Atividades 2022



v
PROGRAMA DE v B¢
= V

\PACITACAO TECNICA DO MS

66

“A prdtica do Estdgio Curricular Supervisionado, seja ele nas
licenciaturas, nos bacharelados ou nos cursos superiores de
tecnologia, € um processo que envolve a compreensao das situacoes
reais passiveis de serem verificadas por meio da vivéncia e de
experiéncias reais que os futuros profissionais vivenciarao na medida
que se inserem no mercado de trabalho”.

%9

Walter Guedes da Silva - Coordenador (UEMS)
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Atualmente, o Programa de Estagio conta com 198 graduandos do Estado de Mato Grosso
do Sul, que fazem parte de 6 Instituices de Ensino diferentes, parceiras do programa,
atendendo a 27 Orgdos Estaduais distribuidos em nove municipios.

NUmero de Estagiarios ativos 198
Numero de Gestores 150
Municipios atendidos 9
Orgaos atendidos 27
Instituicdes de Ensino participantes do Programa 6
Cursos de Graduacgao atendidos 32
Homem 113
Mulher 67
Mulher Trans
Nao binario
Nao responderam 16
Distribuigao por Género
gg;esponderam
I;ig{}hinérin

Mulher
33,8%

Homem
57.1%
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Orgios atendidos pelo Programa de Estagio
AGEHAB DGPC/SEJUSP IMASUL SEGOV
AGEMS EscolaGOV PGE SEINFRA
AGEPREV FUNDCULTURA PMMS SEMAGRO
AGESUL FUNDECT SAD SES
AGRAER FUNDESPORTE SECIC SGE
Bombeiros FUNTRAB SED UEMS
DETRAN IAGRO SEFAZ 27 6rgaos atendidos

O Programa de Estagio oportuniza graduandos em nove municipios diferentes do Estado,
sendo eles: Aquidauana, Campo Grande, Corumba, Dourados, Navirai, Nova Andradina,
Paranaiba, Ponta Pora e Trés Lagoas.

Graduacoes atendidas pelo Programa

Administracao

Agronomia

Arquitetura e Urbanismo
Artes Visuais
Audiovisual

Letras

Ciéncia da Computacgao

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econbmicas

Direito

Economia

Educacao Fisica
Enfermagem
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil

Engenharia de Alimentos

Engenharia de Computacao

Engenharia de Controle e
Automacao

Equipe de Producao
Engenharia de Software
Engenharia Elétrica
Fisioterapia

Geografia

Histdria

Jornalismo

Matematica

Medicina Veterinaria
Pedagogia

Psicologia

Sistema de Informacoes
Turismo

Contabilidade
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Instituicoes de Ensino

UFGD
1.0% Uniderp
UEMS 1,1%
15, 7%
UcDB
10,6%
UFMS

60,6%

Figura 53 : Grafico sobre a distribuicdo dos cursos entre as universidades parceiras.

Sobre monitoramento e avaliacao trimestral
O monitoramento da execucao dos Planos de Trabalho, avaliacao do gestor e avaliacao do

estagiario vem sendo realizado a cada trimestre, com inicio em fevereiro de 2022. Para o

presente relatorio, foram avaliados 03 trimestres dos Planos de Trabalho referentes

somente a primeira turma. Para a segunda turma de estagiarios, cujo inicio se deu em

agosto do presente exercicio, ainda sera realizada capacitacao de gestores para o

preenchimento do relatdrio trimestral.

Os resultados dos Planos de Trabalho, e relatorios periddicos da primeira turma,

coletados até o final do terceiro trimestre, compreendem 673 metas e atividades

estabelecidas, dentre essas 265 sao projetos e 408 processos, 0S quais sao agoes

continuadas. A partir dos projetos propostos, houve a conclusao de 195, ou seja,

73,5% dos projetos ja foram realizados.
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Descritivo dos Planos de Trabalho - Turma 1 ESTAGIO”

89 planos de trabalho entregues
673 Metas / Atividades

265 Projetos
408 Processos

195 Projetos Concluidos
713,5%

Figura 54 : Descritivo dos Planos de Trabalho - Turma 1.
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“A partir deste relatdrio, estamos mostrando
para a sociedade a importancia da forca de
trabalho dos estagidrios dentro do servico
publico e promocao profissional e cidada dos
mesmos” . — 99

Fabio Edir dos Santos Costa - - Assessor Especial de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Fundect)



Secao 4

COMUNICACAO




A A

SUPERVISIONADO E CAPACITAGAO TEC!

SECAO 4 - COMUNICACAO

Com o objetivo de desenvolver fluxos de comunicagao entre os parceiros e promover o
conjunto de atividades que compdem o Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacao
Técnica do Governo de Mato Grosso do Sul, junto da valorizacao e evidenciamento dos talentos
e cooperacoes de estagiarios e gestores foi criado um Projeto de Comunicagao para o
Programa, com a finalidade de estabelecer um instrumento que se propde a ser a fonte de
irradiacao da producao e uma vitrine dos canais e instrumentos de comunicagao desenvolvidos.

O Plano de Comunicagao para o Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacao Técnica
foi projetado para apresentar e estabelecer um conjunto de ferramentas das Tecnologias de
Informagao e Comunicagao (TICS) disponiveis com o objetivo de criar fluxos de comunicagao
entre os parceiros, promover o complexo das atividades previstas no Programa,
evidenciando gestores puablicos e académicos em suas atuacOes, e apresentar para
sociedade em geral carteiras de projetos de interesse publico desenvolvidos por secretarias
de Estado, fundagodes, agéncias e demais 6rgaos publicos do governo de Mato Grosso do Sul.

A realizacao do Projeto de Comunicagao ocorre em duas dimensoes/frentes: a comunicacao
interna, focada diretamente para descentralizar as informacoes e estabelecimento do dialogo
entre os parceiros, gestores e estagiarios, e a comunicacao externa, com finalidade de
promocao das atividades que compdem a programagao. A comunicacao interna sera especifica
para a equipe, a externa sera focada em difundir o acervo, servigos, noticias e informacoes do
Programa de Estagio a comunidade e futuros estagiarios.

Para mais informacoes sobre o Projeto de Comunicacao do Programa, verificar Anexo 10,
pagina 134 deste documento.

4.1. Comunicacao Interna

As atividades de Cl sdo realizadas pela Equipe de Comunicagao (jornalista e estagiaria) com o
apoio da Equipe de Producao (Coordenadora Suplente, Coordenador Estratégico, Analista de
Projetos, Assistente Financeiro e estagiarios), e das universidades parceiras, que fazem
parte do Conselho de Reitores das Instituicoes de Ensino de Mato Grosso do Sul (CRIE/MS).

O fluxo se da por meio dos seguintes canais: Grupo de estagiarios e gestores no \WhatsApp;
E-mail interno; Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA); e Cartilhas do Estagiario(a) e Gestor(a).

PROGRAMA DE 'v
4 5 Y
\/

69

Relatorio de Atividades 2022



PROGRAMA DE

ESTAGI

SUPERVISIONADO E CAPACITAGAO TECNICA DO MS.

O Conselho Deliberativo indica para a Equipe de Comunicagao quais reunioes, eventos
e assuntos de importancia estratégica sao pautados internamente e/ou externamente.

4.2, Comunicacao Externa

A equipe de Comunicacao (jornalista e estagiaria), com o apoio da Equipe de Producao, é a
responsavel por promover a difusao de conteddo, acervo e noticias especializadas referente
as atividades desenvolvidas no Programa pelos estagiarios e gestores.

® (obertura de eventos;

® Grupo de WhatsApp com os assessores de imprensa do CRIE;
® Releases/Clipping de Noticias;

® |nstagram;

e Site;

® YouTube;

¢ Programa de radio A Maquina por Dentro;

¢ (ircuito de palestras on-line Ciclo de Debates Urgentes; e

® E-mail daimprensa.

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul

m GOVERNO
DO ESTADO
N PROGMH'& DE

ESTAGI

Figura 55 : Site do Programa.
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Figura 56 - Instagram do Programa de Estagio (@prog.estagioms)

s S Programa de Estagio e Capacitagao Técnica de MS
LR B2 inseritoa
INICIO ViDEOS SHORTS AD VIVD PLAYLISTS COMUNIDADE CANAIS SOBRE

S— ([
§| THASHER WOCUEIA

| Soprmimmominnis trs i 4o g |
Lan¢amento do Programa de Estigio Depoimentos - Glanny Rafael Leite estudante Depoimentos: Everton da Silva Santos
Supervisionado e Capacitagao Técnica do... da UEMS estudante da UFMS

3 visy raples b & meses 23 visualizaghes < ha 8 mezes 17 visuatiaches - hil B meses

Figura 57 - Youtube Programa de Estagio.

4.2.1. Clipping

O clipping é um instrumento de monitoramento dentro da Comunicacao Externa que controla,
analisa e coleta todas as insercbes e mencdes do Programa de Estagio no meio on-line. As
apuracoes sao realizadas pela estagiaria Larissa Adami e pela jornalista Thais Pimenta que
incorporam mensalmente os registros de materiais digitais na internet.
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De janeiro a novembro de 2022 foram veiculadas 57 noticias on-line sobre o Programa,
sendo 21 matérias originadas dos orgaos institucionais e 35 de jornais do Estado. A
valoragdo da midia resultou em cerca de R$ 65.000,00.

—

Capacitagio para estudantes do Programa de Estagio
Supervisionado inicia na proxima segunda-feira em MS
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Figura 58 - Print Midiamax - Capacitacao para estudantes.

* Recerites
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Figura 59 - Print Impacto Mais - Release p6s 1° Workshop para Gestores.
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Estudantes celebram oportunidade em
programa de estagio do governo

Programa engloba 29 cursos de sete universidades
publicas e particulares de Mato Grosso do Sul
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Figura 60 - Print Campo Grande News - Release Adaptacao da 12 Turma.
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“O Programa de Estdgio Supervisionado e CapacitacGo Técnica
do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul é um projeto
inovador e de extrema relevancia quando o assunto é Educacdo
Superior e Governanca”. Sao aspectos que, quando combinados,
geram resultados para as duas pontas: as universidades e os
orgaos estaduais. Por isso, para a Fundacado de Apoio a Pesquisa,
ao Ensino e a Cultura, € uma honra fazer parte desta construcao,
sendo uma aliada no gerenciamento deste projeto”. , ,

Nilde Brun - Diretora Presidente da Fapec
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SECAO 5 - VISAO PROXIMA

DE FUTURO

Para o proximo exercicio, esta programada a realizacao de mais um processo seletivo, com
prova objetiva a ser aplicada pela (FAPEC) em marco de 2023. A previsao é de que até o
final do semestre a terceira e Gltima turma dé inicio ao cumprimento do estagio. O novo
CONCUrso € necessario para compor as vagas que estao em aberto - 52 nesse momento -
para completar o total de 250 estagiarios previsto no convénio.

Além disso, ha previsao de abrir mais 21 vagas em decorréncia de formatura de graduandos
ao final do ano de 2022 e mais 16 até julho de 2023.

Com relagao ao processo de producao/execucao do Programa, esta prevista a continuidade
da elaboracao e estruturagao dos projetos estratégicos que compéem o Mapa. O processo
de monitoramento e avaliagao segue até o final do programa, com periodicidade trimestral.
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SECAO 6 - EXECUCAO FINANCEIRA

O convénio 08/2021 foi celebrado entre a Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, a Fundacao Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e o Estado de Mato
Grosso do Sul, por intermédio da Secretaria de Estado e Governo e Gestao Estratégica e
da Fundacao de Apoio e de Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de
MS, com interveniéncia da Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura. A fonte
de financiamento do Projeto intitulado "Programa de Estagio Supervisionado e
Capacitacao Técnica do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul" € oriundo dos recursos
consignados no orcamento geral da Fundacao de Apoio e de Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul, no valor total de R$12.307.105,98.
O valor recebido até a presente data foi de R$4.448.130,32, sendo executado
R$3.302.523,90. Conforme informado no quadro abaixo:

PROGRAMA DE '¥
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Coordenador: Marta Costa Beck
Departamento: Faculdade de Educacdo-FAED
Sub-Processo:
Vigéncia: 25/11/2024

S T

Receitas 0,00 4.448.130,32
Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 0,00 0,00
Bolsas 9.201.870,00 0,00
Material de Consumo Nacional 12.000,00 0,00
Material Permanente e Equipamento Nacional 198.523,20 0,00
Servigos de Terceiros Pessoa Fisica 756.000,00 0,00
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 75.780,00 0,00
Obrigagdes Tributdrias e Contributivas 393.120,00 0,00
Ressarcimento 1.669.812,78 0,00

12.307.105,98 4.448.130,32

A Liberar F!oeda t.!a' Valor Executado Moeda do Saldo
Liberacdo

-4.448.130,32 Real 4.448.130,32 Real
0,00 | Real 150.093,16 | Real
9.201.870,00 Real -2.190.213,81 | Real
12.000,00 | Real -8.003,00  Real
158.523,20 Real -103.664,12 | Real
756.000,00  Real -193.013,78  Real
75.780,00  Real -35.468,00  Real
353.120,00 Real -125.537,11  Real
1.669.812,78 Real -792.717,24 | Real

7.858.975,60

1.145.606,42
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Reinaldo Azambuja Silva - Governador do Mato Grosso do Sul

Joao Eduardo Barbosa Rocha - Secretario de Governo

Marcio de Aradjo Pereira Diretor - Presidente da Fundect

Prof. Dr. Marcelo Augusto Santos Turine - Reitor da Universidade Federal do Mato Grosso
do Sul

Prof. Dr. Laércio Alves de Carvalho - Reitor da Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul
e Presidente do CRIE - Conselho de Reitores de Instituicoes de Ensino Superior de Mato
Grosso do Sul (CRIE-MS)

Nilde Clara de Souza Benites Brun - Diretora Presidente da FAPEC.

FICHA TECNICA

CONSELHO DELIBERATIVO

Thaner Castro Nogueira - Supervisor e Superintendente Estratégico (Segov)
Luciene Ferreira Soares - Supervisora suplente (Segov)

Prof. Dr. Fabio Edir Santos Costa - Assessor Especial de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(Fundect)

Prof. Dra. Marta Costa Beck - Coordenadora (UFMS)

Prof. Dra. Luciana Montera - VVice Coordenadora (UFMS)

Prof. Dr. Walter Guedes da Silva - Coordenador (UEMS)

Prof. Dra. Katia Cristina Nascimento Figueira - VVice Coordenadora (UEMS)
Pedro Ortale - Coordenador Estratégico (Fapec)

Ana Carolina da Silva - Analista de Projetos e Logistica (Fapec)

Prof. Dr. Nalvo Franco de Almeida Junior (Fundect)

Adriana Oliveira Aradjo (Fundect)
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EQUIPE DE PRODUCAO

Jalia Aparecida Toledo Brandao - Estagiaria de Engenharia de Producao (UFMS)
Larissa Adami da Silva - Estagiaria de Jornalismo (UFMS)

Matheus Oliveira Marinho - Estagiario de Engenharia de Producao (UFMS)
Melissa Pereira Mota - Assistente Financeiro (Fapec)

Thais Pimenta - Jornalista (Fapec)

CONSULTORIA

Carla Gabriela Oliveira Castanha
Carolline de Souza Macedo

Jodo Lucas Melonio Braga

Leonardo Andrade de Freitas

Lucas de Melo Monteiro

Matheus de Mello Sa Carvalho Ribeiro
Matheus Ibelli Bianco

Rafaela Viana dos Santos
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