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Anexo 1 - Ementas e Minibiografias do corpo docente dos cursos de Capacitacao aos estagiarios

Atendimento e Etica

Neste curso sao apresentados os principais fundamentos de ética e suas relacdes com 0s
desafios enfrentados pelo setor piblico. A conduta das pessoas interfere no funcionamento
das organizacoes e traz impactos para a sociedade. Por essa razao, o desenvolvimento da
consciéncia ética é fundamental para garantir o respeito ao interesse social, a cidadania, ao
estado de direito e a democracia. A proposta central do curso é capacitar as pessoas para que
tenham conduta ética ao oferecerem e utilizarem servigos publicos.

Ministrante: Professora Doutora Marta Beck — UFMS

Graduada em Pedagogia, especialista na area de Educacao, com énfase em Avaliagao da
Aprendizagem, Mestre em Educacao e Doutora em Meio Ambiente e Desenvolvimento
Regional. No periodo de 1985 a 2008 atuou na Educacao basica como professora,
coordenadora e diretora de escola. A partir de 2004 iniciou a docéncia no Ensino Superior e
atualmente é professora Adjunta Ill, da Faculdade de Educacao, da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, com dedicacao exclusiva. Atua nos Cursos de Licenciatura da UFMS,
ministrando as disciplinas de Didatica, Pratica de Ensino e Estagio Supervisionado.

Introducao a Gestao Estratéegica

A gestao estratégica € o conjunto de praticas estipuladas pelos gestores de uma organizacao, cujo
objetivo é o crescimento e fortalecimento de uma corporagao. Para isso, sao levados em consideracao
0s cenarios externos (concorréncia, tendéncias de mercado, economia, politica, fatores sociais, etc.). O
curso evidencia a gestao estratégica e governanca do Estado de Mato Grosso do Sul ao incorporar os
conceitos base de planejamento estratégico, papel de lideranca, operagdes com Balanced Scorecard,
missao, visao, valores, objetivos e metas. Governanca.

Ministrante: Professor Doutor Dalton Sousa — UFMS

Doutor, Mestre e Bacharel em Administracao, com énfase nas areas de gestao estratégica, marketing e
inovacdo. E professor da UFMS, Campus de Paranaiba, desde 2009. Atualmente & membro da Comissao
Técnica de Acompanhamento da Avaliagao (CTAA/INEP). De 1996 a 2008, trabalhou na Fundacao de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (Faepe), instituicao vinculada a Universidade Federal de Lavras
(UFLA), em Minas Gerais. De 2007 a 2008, também foi professor da Faculdade Presbiteriana Gammon
(Fagammon). Ministra as disciplinas de Marketing | e Il, Gestao Estratégica e Administracao de Servicos
no curso de graduacao em Administracao e a disciplina de Gestao Estratégica de Marketing no ‘MBA
Gestao Estratégica das OrganizagOes'. Ao apresentar as diferentes fontes de dados, pesquisas, relatorios
sociais e sitios de informacao estatistica e indicadores procuramos oferecer a vocé os insumos basicos
para a elaboragao de diagnosticos socioecondmicos abrangentes que subsidiem a proposicao de
programas sociais, bem como permitir a construcao de sistemas de indicadores que viabilizem o
monitoramento continuo da acao governamental.

Gestao de Riscos
Gestao de Riscos é o processo de tomada e execucao de decisoes que irdo minimizar os efeitos adversos
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do risco em uma corporagao. Desta forma, o curso em questao tem como finalidades apresentar
modelos de gerenciamento de riscos a fim de assegurar o alcance dos objetivos de uma organizagao,
por meio da identificacao antecipada dos possiveis eventos que poderiam ameagar o atingimento
das metas, o cumprimento de prazos, leis e regulamentos, entre outros, além de implementar uma
estratégia evitando o consumo intenso de recursos para solucao de problemas quando estes
surgem inesperadamente, bemn como melhorar continuamente os processos organizacionais.

Ministrante: Professor Mestre Robsom Marques — UEMS

Mestre em Agronegdcios pela Universidade Federal da Grande Dourados (2014), possui graduagao
em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (2002), e é especialista em
Contabilidade Gerencial no Agronegocio (2006) também pela UFMS. Atualmente é servidor
concursado Técnico de Nivel Superior, ocupando a funcao de contador na Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul, desde 2017 atuando como Pro-reitor de Administracao e Planejamento.

Introducao as Financas Piblicas

A finalidade desta disciplina é familiarizar o estudante com a analise de questdes de economia do
setor pablico e com a pratica de finangas publicas, através de nocoes que permitam reconhecer a
funcao do Estado e dos instrumentos financeiros, evidenciando a importancia do gestor publico e
das fundamentagoes tedricas na economia de Mato Grosso do Sul’, ‘A ementa definida para o
curso compreende as ‘Finangas puablicas: A origem do Estado, conceitos e teorias’, ‘Atividade
Fiscal do Estado e os Tributos’, ‘O papel do Estado em uma economia de mercado’, ‘Politica
Tributaria e a Classificacao da Receita Orcamentaria’ e ‘Gestao e Responsabilidade Fiscal'.

Ministrante: Professor Mestre Marco Antonio de Oliveira Mattos — UFMS

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Especialista
em Gestao em Administracao Pablica pela Universidade Castelo Branco. Mestre em Administracao
Publica pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Atualmente atua na dire¢ao da Diretoria
de Cooperacao Cientifica e Tecnoldgica da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao da UFMS.

Elaboracao de Indicadores

Conforme proposto pelo material didatico desta especializacdao, o curso apresentou uma
sistematizacao das nocdes basicas para construcao, uso e interpretacao de indicadores
socioecondmicos e discutir as potencialidades e limites da sua aplicacao nas diversas etapas
do ciclo de formulacao e avaliagao de Politicas Publicas no Brasil.

Ministrante: Professora Doutora Luciana Ferreira da Silva - UEMS

Docente pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) desde 1998, vinculada ao
curso de Engenharia Ambiental e ao Curso de Especializagao em Gestao Publica. Também leciona
na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) desde 2011, atuando no Programa de Pos-
Graduacao em Agronegocios, na area de Bioeconomia. Participa também como docente
colaborador no Programa de Pos-Graduagao em Gestao Agroindustrial da UNIDERP. Graduou-se
em Matematica Aplicada pela Universidade Estadual Paulista — Unesp/Rio Claro em 1997, concluiu
0 Mestrado em Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade de Brasilia/ UnB em 2001 e o
Doutorado em Economia Aplicada pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) em 2007.



Introducao ao Gerenciamento de Projetos

O gerenciamento de projetos é o processo de liderar o trabalho de uma equipe para atingir
todas as metas do projeto dentro das restricoes fornecidas. Essas informacoes geralmente
sao descritas na documentacao do projeto, criada no inicio do processo de desenvolvimento.
Neste curso sao apresentados os conceitos gerais de projetos e sua gestao, além das praticas
e fundamentos da gestao de integracao, escopo, cronograma, custos, qualidade, risco,
recursos, partes interessadas e sustentabilidade.

Ministrante: Professor Doutor Mateus Boldrine Abrita — UEMS

Possui graduagao pela UFMS (2010), mestrado na UEM (2012) e Doutorado na UFRGS (2018)
em Economia. Atualmente é professor efetivo da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul. Possui livros e capitulos publicados, artigos em periddicos cientificos no Brasil e exterior.
Atual coordenador do Laboratério de eficiéncia e inovacao na Gestao de Mato Grosso do Sul
(LAB-GEIMS). Articulista esporadico nos jornais Lé Monde Diplomatique, O Estado MS e Correio
do Estado. Comentarista nas radios Jovem Pan CG e Educativa FM.

Informatica Avancada

A ementa deste curso € constituida pela contextualizacao do historico e evolugao da informatica,
a identificar componentes computacionais logicos e fisicos (hardware e software), alem da
explicagao sobre periféricos e seus funcionamentos. Ademais, o académico aprende a operar
solugdes de software para usuario, incluindo uso pessoal e profissional, como editor de texto,
planilha eletronica, aplicativo de apresentagao e conceitos basicos de internet.

Ministrante: Professor Doutor Fabio Martins Ayres — UEMS

Possui Graduacao em Geografia, Licenciatura e Bacharelado pela Universidade Catdlica Dom Bosco
(1999), Mestrado em Desenvolvimento Local pela Universidade Catolica Dom Bosco (2004) e Doutorado
em Meio Ambiente e Desenvolvimento Regional pela Universidade Anhanguera — Uniderp (2018).
Atualmente é professor da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, professor titular da Prefeitura
Municipal de Campo Grande. Tem experiéncia na area de Geociéncias, com énfase em
Geoprocessamento, atuando  principalmente nos seguintes temas: geoprocessamento,
georreferenciamento, sistema de informagoes geografica, planejamento e sensoriamento remoto.



ANEXO 2 - O Processo Avaliativo do Programa

A implementacao do Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacao Técnica do Governo
do Estado de Mato Grosso do Sul impds ao grupo executor a necessidade de avaliar a
materializacao da proposta. Assim, em um movimento dialdgico, construimos os instrumentos
de avaliagao que permitissem captarmos informagdes concretas sobre o l6cus de realizacao do
programa e, ainda, informacdes mais subjetivas que nos dessem indicios das condigoes
simbadlicas e perceptivas da aprendizagem e da pratica instituida.

Conforme alerta Luckesi (2013) os exames escolares datam dos séculos XVI e XVII na
emergéncia da modernidade e a avaliacao da aprendizagem nasce, no mundo, em 1930 e no
Brasil temos um processo historico recente de final dos anos 1960 e comeco dos anos 1970.
No campo normativo, foi somente na LEDB de 1996 que o termo “avaliacao da aprendizagem”
foi inserido no texto legal educacional. Dada essa pratica historica dai decorre a premissa do
autor de que estamos aprendendo a avaliar, visto que esta disseminada, no senso comum, a
existéncia de examinadores e nao avaliadores.

Estabelecemos, portanto, a consideracdo de que somos sujeitos em um processo de
aprendizagem sobre a avaliacao, bem como de que estamos imbuidos em nao reproduzir uma
pratica meramente prospectora de aspectos mensuraveis, dentro dos limites que um
programa possui, mas que procuramos identificar elementos tanto objetivos quanto subjetivos
que nos permitam analisar os resultados de uma acao pedagogica que possui 0 movimento da
teoria para a pratica e desta para a reflexao da teoria aprendida.

Em um grupo heterogéneo em sua origem, mas unido em propaositos, o processo de avaliagao
foi permeado pela construcao coletiva, de alteridade, a fim de compreender a experiéncia do
outro como espago para repensar as decisoes tomadas, de aprendizagem e de reelaboragao de
aspectos que pudessem nos encaminhar para o aperfeicoamento do Programa.

Como o Programa prevé no campo pedagogico o concurso de uma plataforma de
aprendizagem — O Moodle — a avaliacao deveria contemplar indicadores que permitissemos
compreender a aprendizagem por meio de um ambiente virtual.

Assim, para construirmos nossos instrumentos de avaliacao fundamentamo-nos nas discussoes
de Bertolin e De Marchi (2020) que ao discutirem a avaliacao de disciplinas semipresenciais
(termo atualmente em desuso) salientam que via de regra, as avaliagdes nessa modalidade
educacional ora eram tomadas com modelos de ensino presencial com énfase nos resultados,
ora com os modelos dispostos nos ambientes virtuais de aprendizagem, isto &, nos processos.

Em que pese a multifatorialidade que envolve a avaliagao no modelo de educacao a distancia,
nossa intencao é destacar atributos que permitam nos orientar sobre o processo de oferta do
Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacao do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.
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Pelo exposto, nao fizemos uma discussao teérica sobre avaliacdo por nao ser este nosso objeto,
muito mais diretivo, porém tomaremos dos autores as definicoes sobre indicadores orientadores
da construcdo dos instrumentos de avaliacao, a saber: [..] Os indicadores de entrada referem-se
aos recursos, tanto financeiros como humanos e tecnolégicos, que se destinam a educacao.
Aspectos relativos aos custos gerais, aos investimentos em TIC e a quantidade e formacao dos
docentes também podem estar incluidos entre os indicadores de entrada e/ou recursos. Os
indicadores de processo referem-se ao contexto pedagégico e organizacional, ou seja, dizem
respeito as caracteristicas primarias, relativas a participacao direta do processo de educacao, e
secundarias, relativas ao apoio a organizacao das caracteristicas primarias. Aspectos relativos ao
nimero de horas de ensino, dedicacdo dos docentes, acesso e utilizacdo das TIC podem compor a
estrutura dos indicadores de processo. Os indicadores de resultados referem-se as caracteristicas
relativas aos propésitos intermediarios e Ultimos da educacao; nivel de éxito dos alunos em
exames, proporcao de aprovados e taxas de escolarizacdo podem estar entre os indicadores de
resultados (ESTRADA, 1999), (EC, 2001), (OECD , 2002) e (NAVARA, 2004). (BERTOLIN; DE
MARCHI, 2020, p. 134-135, grifo nosso).

Assim, nossos instrumentos aproximam-se do modelo proposto sem incorpora-lo em sua
integralidade, visto que nosso Programa possui singularidades que nao o caracterizam como um
curso de Educacao a Distancia, modelo este que pressupde um design pedagégico estruturado
sob outras bases. Elaboramos trés instrumentos de avaliacdo, a saber: Instrumento sobre a
percepcao discente sobre o programa de estagio e capacitacao técnica do governo do estado de
Mato Grosso do Sul; Instrumento sobre a percepcao discente sobre a disciplina, o desempenho
docente e as condicoes de oferta; Instrumento referente a percepcao docente sobre o programa
de estagio, a disciplina, o seu desempenho e as condicoes de oferta. Com base nos estudos de
Bertolin e De Marchi (p. 2020) adaptamos de forma singela aos referidos formularios a tabela
construida pelos autores, com exclusdes e insercoes para o programa de Estagio que veremos
mais adiante:

Tabela 1. Estrutura basica do sistema de indicadores para a educagio superior

Aspectos de entrada Custos e recursos, investimento com tecnologia de
informacdes e quantidade e formacdo dos docentes.
Aspectos de processo Contexto pedagogico e organizacional ou caracteristicas

primarias, relativas a participacdo direta do processo de
educacdo, e secundanas, relativas ao apoi1o a orgamizagio
das caracteristicas primarias.

Aspectos de resultado Caracteristicas relativas aos propositos intermediarios e
ulttmos da educacio.

Fonte: (BERTOLIN: DE MARCHI. 2020, p. 135).




Os aspectos de entrada questionados e presentes nos instrumentos referem-se a qualidade da
infraestrutura do Programa, tais como a adequacao entre o realizado presencialmente - as
sincronas e o realizado virtualmente - as assincronas no Ambiente Virtual de Aprendizagem;
recursos de comunicacao e interacdo entre alunos - professores e equipe gestora; a qualidade do
planejamento da disciplina (plano de aula, , preparacdo do material didatico e as bibliografias
utilizadas), dentre outros.

No que se refere aos processos destacamos os seguintes elementos: a eficacia da interatividade
entre docentes e alunos para identificar o grau de colaboracdo existente; a materialidade e
efetividade do suporte aos alunos quanto aos aspectos técnicos; a qualidade da pratica
pedagbgica a fim de averiguar como o conteldo é exposto; a efetividade entre os momentos
presenciais e a distancia a fim de compreendermos se os momentos estdao equilibrados; a
possibilidade de flexibilizacdo da aprendizagem proporcionada pelas acdes assincronas; a eficacia
das avaliacdes a fim de identificar se elas proporcionam a reflexao almejada.

Por fim, os critérios de resultados procuram identificar: A efetividade da aprendizagem dos
alunos (rendimentos) com o intuito de identificar se a aprendizagem foi relevante para a pratica
profissional; se o aluno foi efetivamente capacitado para sua acao nos setores governamentais
com ética, dinamismo e competéncia.

No ambito dos trés indicadores também pudemos identificar como os docentes elaboraram suas
estratégias pedagogicas e como avaliam o programa em um momento de autoavaliacdo. Além
disso, com o intuito de promover o acompanhamento da efetividade do estagio no cotidiano do
setores governamentais que os receberam, elaboramos um instrumento de avaliacao trimestral
junto aos setores voltado com mais énfase aos indicadores de resultados.

Os formularios de avaliacdo serdo apenas um primeiro momento desse processo avaliativo que
requer dos envolvidos o acompanhamento processual e minucioso de todas as etapas. Os
momentos seguintes serdo detalhados e investigados pelo grupo de docentes envolvidos com as
analises cruzadas entre varios elementos, tais como a formacao ofertada, a efetividade do
trabalho desenvolvido e o impacto dessa acao junto ao Governo do Estado de Mato Grosso do
Sul, entre outros.

Referéncias:

BERTOLIN, Jualio C. G; DE MARCHI, Ana Carolina Bertoletti. Instrumentos para avaliar disciplinas
da modalidade semipresencial: uma proposta baseada em sistemas de indicadores. Avaliacao,
Campinas; Sorocaba, SP, v. 15, n. 3, p. 131-146, nov. 2010.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacao da aprendizagem escolar: Estudos e proposicoes. Sao Paulo:
Cortez, 2013.



ANEXO 3 - Formularios

1. Formularios respondidos pelos Estagiarios

O Relatério de Acompanhamento do Estagiario € uma avaliacao realizada trimestralmente pelo
estagiario e representa uma importante ferramenta para verificar o desempenho do
académico no Programa, durante o desenvolvimento das atividades atribuidas a sua funcao.

No geral, o questionario busca averiguar a opiniao do estudante quanto as atividades
desempenhadas, se estao contribuindo para o seu desenvolvimento profissional, se estao de acordo
tanto com sua demanda académica, quanto ao seu plano de trabalho. Ao todo, foram contabilizadas
vinte e duas respostas. Todas as questoes a serem respondidas estao na tabela a seguir.

trabalho

Vocé se sente inserido pelo gestor e pela equipe no setor que esta
estagiando

Esta conseguindo conciliar as atividades do estagio com o seu curso.

Pergunta Resposta
As atividades desenvolvidas contribuem para o aprimoramento de sua
formacao profissional.
As condigcbes de infraestrutura colocada a sua disposicdo sao
adequadas para o desenvolvimento do seu trabalho
As atividades desenvolvidas estdo articuladas ao seu plano de Discordo/

Meutro/ Concordo
parcialmente/ Concord
totalmente

Neste momento wvocé sente alguma dificuldade para o
desenvolvimento de suas atividades come estagiario no setor no qual
voce esta alocado? Quais?

Espaco de criticas e elogios.

Indicacdo de semestre & ano das informactes referidas
. by

Questdes abertas

2. Questionario Socioecondmico

Enviado uma Unica vez, o Questionario Socioeconémico foi um meio de conhecer e analisar o
perfil dos estagiarios do programa, conforme os questionamentos apresentados a seguir.
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trabalho

Vocé se sente inserido pelo gestor & pela equipe no sstor que esta
estagiando

Esta conseguindo conciliar as atividades do estagio com o seu curso.

Pergunta Resposta
As atividades desenvolvidas contribuem para o aprimoramento de sua
formacao profissional.
As condigies de infraestrutura colocada a sua disposicao sao
adequadas para o desenvolvimento do seu trabalho.
As atividades desenvolvidas esifo ariculadas ao ssu plano de Discordo/

Neutro/ Concordo
parcialmente/ Concordo
totalmente

Meste momento wvocé senie alguma dificuldade para o
desenvolvimento de suas atividades como estagiario no setor no gual
vocé esta alocado? Quais?

Espaco de criticas e elogios.

Indicacio de semestre e ano das informacdes referidas.

Questoes abertas

3. Percepgao discente sobre o Programa

Nesse questionario, o estagiario deve opinar quanto a organizacao do repasse das informacgoes
sobre o Programa de Estagio, sobre a organizacao e compreensao das aulas ministradas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem, a navegabilidade dessa plataforma e a efetividade dos
meios de contato com a equipe do Programa. Todas as questdes estao na tabela a seguir.

Pergunta Resposia
As informacies sobre a organizacio do Programa de Estagio foram
bem repassadas (organizacdo dos médulos ministrados)
A organizac8o das aulas no Ambiente Virtual de Aprendizagem foi
bbem construida e de facil compreensdo . ,
Discordo!

A navegabilidade no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA & de
facil compreensdo

Os meios de contato com a equipe que organiza e gerencia o
Programa de Estagio para tirar duvidas foram efetivos

Meutro/ Concordo
parcialmente/ Concordo
totalmente




4. Avaliacao discente

O formulario de avaliacdo discente apresentou a percepcao sobre o Programa, a opinido dos
estagiarios quanto ao desempenho dos professores, as condicoes de oferta dos contetidos abordados
e o estagiario pode, também, analisar sua prépria performance durante o periodo de capacitacao.

Foi aplicado para cada uma das oito disciplinas ministradas durante o periodo de capacitacao,
sendo elas: Atendimento e ética, Financas Puablicas, Gerenciamento de Projetos,
Gerenciamento por Processo, Gestao Estratégica, Indicadores e Informatica avangada.

As questoes que compodem a avaliacdo sao apresentadas na tabela a seguir.

Pergunta Resposta

O cronograma de aula foi apresentado aos alunos de maneira

A ementa & os contetidos propostes pelo cronograma de aula foram
atingidos de forma:

Os materiais de suporte (textos, video aula, slides) foram bem
formulados e auxiliaram o aprendizado.

A orientacdo bibliografica indicada foi atualizada e disponivel

O tempo necessario para o desenvolvimento das atividades propostas
foi compativel com o tempo disponivel para a sua execucao.

Considero que o dominic do conteude pelo professor & a
apresentacdo aconteceram de forma:

O professor evidenciou a articulacdo da teoria com a prética ao
demonstrar exemplos do que esta ministrando.

A atividade avaliativa foi compativel com o conteddo ministrado Satisfatdriol
Insatisfatario/ Sim/ Nao/
Considero que as orientacdes sobre a execucdo das atividades a Verdadeiro/ Falso.

serem realizadas ao longo do curso foram.

Habilidade do professor para interagir € envolver os participantes nas
discussoes, aproveitando os saberes dos alunos e tirando davidas
foi.

Considero que o relacionamento do professor com os discentes foi:

O professor mostrou-se disponivel para atendimento individual sempre
que necessario, com apontamentos Uteis & qualificados

O grau de exceléncia do suporte técnico prestado durante o
desenvolvimento do curse foi:

A articulacdo & a adequacdo entre 0os momentos presenciais e a
distancia (conteudos e carga horaria) foram:

A evolucdo das minhas habilidades de uso do computador antes do
inicio do curse foi:

Meu aprendizado e o meu aproveitamento foram:

0O conteudo do curso & relevanie para minha pratica
profissional/académica

O desenvolvimento de minha capacidade de autonomia e de
auto-organizagdo (tempo) durante o transcorrer do curso foram:

Minha expectativa em relacdo as aulas foi plenamente atendida.

Considero o curso intelectualments desafiador & estimulants.




O meu interesse sobre o conteddo do curso cresceu  como
consequéncia do Programa

Considero que aprendi e compreendi os conteludos apresentados de
maneira

Minha participacao de maneira efetiva nas aulas foi

Aponte os principais pontos positives das aulas da disciplina de
Informdtica Avancada Questdo aberta

Formularios respondidos pelos Gestores (as)
1.Relatério de Acompanhamento do Gestor:

O questionario de acompanhamento do Gestor teve como objetivo, além de levantar algumas
informacOes pessoais de cada gestor, relatar a percepcao dos mesmos quanto ao estagiario sob
sua responsabilidade. Das 62 respostas obtidas, a maioria dos gestores avaliou positivamente a
postura dos seus estagiarios. As questdoes pontuadas estao elencadas a seguir.

Pergunta Resposta

Relatdrio Trimestral de Acompanhamento do Plano de Trabalho

As atividades s30 desenvolvidas com gualidade e eficiéncia MNunca/ Ocasionalmente/
Frequentemente/
Age de forma colaborativa e construtiva em equipe Sempre

Demonstra iniciativa e proatividade no ambiente de trabalho

Houve proposta de alteractes no processo de trabalho, atuando de
forma inovadora

Espaco para criticas, elogios, sugestbes, duvidas, etc. Questdo aberta

2. Relatorio Trimestral de Acompanhamento do Plano de Trabalho

Como o nome ja sugere, esse relatdrio é enviado trimestralmente pelo gestor e funciona como
um acompanhamento do desempenho do estagiario, relacionando a atividade a ser
desenvolvida e o percentual de realizacao. Esta vinculado ao plano de trabalho, contendo a
definicao e descricao das tarefas atribuidas.



ANEXO 4 - Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Programa de Estagio
Supervisionado e Capacitacao Técnica do Governo de Mato Grosso do Sul

CAPITULO |
DA FINALIDADE
Artigo 1° - O Conselho Deliberativo caracteriza-se como instancia de negociagao, articulacao e
decisao quanto aos aspectos operacionais do Programa de Estagio Supervisionado e
Capacitagao Técnica do Governo de Mato Grosso do Sul, constituindo-se como 6rgao
permanente de pactuacao e co-gestao solidaria e cooperativa responsavel pelo
estabelecimento de diretrizes e normas a serem seguidas, identificacao e definicao de
prioridades, pactuacgao de solucGes para a organizagao do programa como um todo.

CAPITULO Il
DA INSTITUICAO

Artigo 2° - O presente Regimento Interno regula as atividades e atribuicoes do Conselho
Deliberativo do "Programa de Estagio supervisionado e capacitacdao técnica do Governo do
Estado de Mato Grosso do Sul”, instituido de acordo com o Convénio 08/2021-UFMS,
celebrado entre a Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS, convenente),
Fundacao Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul (UEMS, convenente), Estado de Mato
Grosso do Sul (SEGOV, interveniente-executora), Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT, concedente) e a
Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC, interveniente-administrativa),
publicado no DOE-MS 10.637, de 21/09/2021, objeto do Processo 51/007297/2021.

CAPITULO III

DA COMPOSICAO
Artigo 3° - Este Conselho Deliberativo sera composto por 10 representantes titulares, sendo
dois de cada um dos seguintes orgaos:
| - Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica do Estado de Mato Grosso do Sul
(SEGOV);
Il - Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS);
Il - Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul (UEMS);
IV — Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Mato Grosso do Sul (FUNDECT);
\/ - Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC).
Paragrafo 1° - No caso de afastamento temporario ou definitivo de membros titulares em que
seus respectivos orgaos figuem sem representantes remanescentes, devera assumir um
suplente até a indicagao de um novo titular, que devera ser feita pelo dirigente da organizacao
representada mediante comunicacao simples (mensagem destinada ao endereco eletronico do
Programa de Estagio).
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CAPITULO IV

DA ORGANIZACAO E DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO
Artigo 4° - Este Conselho se reunira ordinariamente uma vez ao més e extraordinariamente
quando houver matérias especiais ou urgentes a serem tratadas.
Paragrafo 1° - As reunides extraordinarias podem ser convocadas por qualquer membro do
Conselho, mediante e-mail ou outro meio de comunicagao simples enviado com antecedéncia
minima de 48 horas, desde que respeitados os requisitos do artigo 4° deste Regimento.
Paragrafo 2° - Poderao participar, eventualmente, das reunides pessoas ou entidades
oficialmente convidadas, para tratar de assuntos especificos, com aprovacao prévia e
consensual do Conselho.
Artigo 5° - As reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho, para terem carater
deliberativo, deverao ter a presenca de ao menos um representante de cada orgao.
Artigo 6° - As decisoes do Conselho, observado o quérum estabelecido no artigo anterior,
serdao tomadas por maioria simples.
Paragrafo 1° - As recomendacoes e deliberagdes serao identificadas pelo seu tipo e
numeradas correlativamente.
Paragrafo 2° - Os votos devem ser aferidos mediante manifestacao expressa de cada
integrante do Conselho.
Paragrafo 3° - Em caso de empate, a decisao final sera tomada pelo representante da SEGOV,
Coordenador Geral do Programa. Na hipotese de sua auséncia, a questao devera ser remetida
para sua apreciacao e deliberacao, destacando-se as diferentes proposituras e a manifestagao
expressa da posicao de cada integrante do Conselho presente a reuniao.
Artigo 7° - Toda reunido sera precedida de pauta e compreendera o seguinte:
a) informes dos integrantes do Conselho;
b) ordem do dia, constando dos temas previamente definidos e preparados.
Paragrafo 1° - Os informes e apresentacao de temas comportam somente breves
esclarecimentos e, em caso de controvérsia ou necessidade de deliberacao, o assunto devera
entrar na ordem do dia ou ser pautado para a proxima reuniao, a critério dos membros
presentes na reuniao.
Paragrafo 2° - A definicao da ordem do dia sera efetuada de forma conjunta e a partir dos
temas propostos pelos proprios membros do Conselho.
Paragrafo 3° - Excepcionalmente poderao ser incluidos temas para discussao na ordem do dia
nao previstos nos termos do paragrafo anterior, desde que haja consenso entre os membros.
Artigo 8° - Nao havendo deliberacoes, as reunioes do Conselho serado lavradas em atas
simples que devem traduzir as discussoes ocorridas, os informes, o registro dos participantes
e 0s encaminhamentos.



CAPITULO V

DAS COMPETENCIAS
Artigo 9° - Sao competéncias e atribuicdbes dos membros integrantes Conselho Deliberativo do
Programa de Estagio supervisionado e capacitacao técnica do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul:
| — Promover as condi¢des necessarias para que o Programa de Estagio atinja a sua finalidade,
incluindo a articulagao com os drgaos e entidades quando necessario;
Il - Zelar pelo pleno e total desenvolvimento das atribuicdes do Conselho, em conformidade
com o disposto no Convénio 08/2021-UFMS;
Il - Estudar e relatar matérias que lhes forem distribuidas, podendo valer-se de
assessoramento técnico e administrativo;
IV - Apreciar e deliberar sobre matérias submetidas para pactuacao;
\/ - Apresentar proposicoes sobre assuntos de interesse do Programa;
VI - Requerer apreciacao e deliberacao sobre matéria em regime de urgéncia;
VIl - Representar o Conselho, quando designado pelo Plenario ou por seu Coordenador;
VIII - Participar das reunides, sendo assiduos;
IX - Justificar por escrito as auséncias ocorridas, quando do nao comparecimento do
representante;
X - Desempenhar outras atividades necessarias ao cumprimento do seu papel e ao
funcionamento;
X| - Obedecer as normas regimentais.

CAPITULO VI

DISPOSICOES FINAIS
Artigo 10° - Os casos omissos e as ddvidas surgidas na aplicagao do presente Regimento
Interno serao dirimidas pelos membros do Conselho Deliberativo, podendo ser acrescidas ao
presente instrumento por meio de Aditivo.
Artigo 11° - O presente Regimento Interno entrara em vigor na data da sua aprovacao, so
podendo ser modificado por quérum qualificado de 2/3 (dois tercos) dos Membros do
Conselho.



ANEXO 5 - A Maquina por Dentro, Debates Urgentes e Fala, Estagiario!

Programa de radio "A Maquina por Dentro"

Apresentacao
O Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacao Técnica do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul é uma iniciativa publica que visa propiciar experiéncia aos jovens académicos de
cursos de graduacao de Mato Grosso do Sul, oferecendo formacdo na area de gestiao e
administracdo publica, aplicadas as varias atuacdes e frentes politicas e governamentais, bem
como formacao para os gestores estaduais que receberam os estagiarios em suas respectivas
pastas. O Programa de Estagio é realizado pelo Governo do Estado do MS, por meio da Fundacao
de Apoio e de Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul
- FUNDECT e Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica (SEGOV), em parceria com as
Universidades Federal (UFMS) e Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), e com a Fundacdo de
Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC).
O Programa foi gerado com forte apelo na qualificacdo, tanto de académicos como de gestores.
Nesse sentido, a programacao compreende um conjunto de cursos destinados aos académicos e
gestores que irdo acompanhar os estagiarios. O objetivo é potencializar a aprendizagem e
enriquecer os curriculos dos académicos, além de contribuir para o aprimoramento dos fluxos da
maquina publica.
Com o objetivo de evidenciar e valorizar talentos e oficios foi concebido “A Maquina por dentro”,
um programa de radio com entrevistas do qual irdo participar gestores, estagiarios e trainees
tratando sobre o funcionamento ordinario de 6rgaos vinculados ao governo do estado de Mato
Grosso do Sul.
Também serdo incluidos no fluxo de comunicacido da Maquina por Dentro os trainees
pertencentes ao Programa de Insercao de Recém-Formados em Gestao Publica (PIGP). O PIGP foi
criado em 2015 com selecoes realizadas pela organizacao sem fins-lucrativos Vetor Brasil que,
com o apoio técnico da SEGOV, avaliam profissionais de diversas areas de formacdo. A
contratacdo ocorre por meio de bolsas de estudo da Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (Fundect). O destaque deste
Programa de Insercao é favorecer a inovacao e abrir espaco para jovens graduandos atuarem em
pastas estratégicas da administracao publica.

Justificativa
O radio é um instrumento de comunicacdo de massa de grande importancia para o acesso a
informacao e para a pratica da comunicacao publica, visto que permite o didlogo e a participacao
social e estimula, desse modo, a cidadania.
O Programa de Estagio proposto pelo governo de Mato Grosso do Sul foi gerado para ser um
instrumento voltado vigorosamente para a formacdo de gestores e estagiarios. Visa enriquecer
curriculos, oxigenar relacdes profissionais - promovendo o encontro valoroso entre vigor e
experiéncia -, aprimorar fluxos e rotinas de trabalho para potencializar a maquina publica e gerar
servicos mais eficientes para o cidadao.
Diante disso, o programa de Radio A Maquina por dentro se apresenta como uma ferramenta a
servico da comunicacao de interesse publico para apresentar para a sociedade carteiras de
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servicos e projetos que sao realizados por secretarias estaduais, fundacoes, agéncias e outras
organizacoes participantes do programa de estagio. Busca-se também destacar e valorizar os
servicos prestados por gestores e estagiarios atuando nas mais diversas areas. Uma vez que o
radio estd presente e faz parte da cultura e cotidiano brasileiro, faz se imprescindivel sua
utilizacao a fim de uma comunicacdo que reforce aspectos da cidadania na medida que ficamos
conhecendo melhor servicos e projetos publicos realizados em Mato Grosso do Sul.

Objetivo Geral
Fornecer um servico com natureza de utilidade publica, abrangendo informacdes sobre algumas
organizacoes estaduais, quais servicos prestam e projetos relevantes para a sociedade que estdo
sendo desenvolvidos, por meio de um programa de entrevistas do qual irdo participar gestores e
estagiarios de 6rgaos vinculados ao governo do estado de Mato Grosso do Sul.

Obijetivos Especificos
« Apresentar o conjunto de servicos e as principais atividades que vém sendo desenvolvidas
por secretarias, fundacoes, agéncias e outros 6rgaos publicos estaduais;

» Alcancar um publico formado por estudantes universitarios, trainees gestores, familiares dos
estagiarios e recém-formados, servidores das secretarias do Governo e demais ouvintes da
comunidade externa;

» Promover a participacao e interatividade consumando a comunicacao publica;

« Desenvolver um ambiente de comunicacdo que trabalha a linguagem como instrumento de
poder;

« Estimular o desempenho de estagiarios, trainees e gestores por valoriza-los ao oportunizar
um espac¢o de comunicacao destinado a apresentar o protagonismo dos mesmos; e

e Produzir e monitorar o feedback da audiéncia do programa de radio como forma de avaliar o
desempenho da Maquina por Dentro.

Metodologia
O programa de radio A Maquina por Dentro serd mediado por Celito Espindola, responsavel pelas
entrevistas com gestores e estagiarios. Inicialmente, estima-se a realizacdo de 24 programas,
com inicio no més de maio até meados de julho de 2024.

o Periodicidade Um programa inédito por més com sua reprise ap6s 15 dias. A duracao de cada
programa devera ser de uma hora com blocos de 20 minutos, sendo todos eles fechados com
musicas de preferéncia e indicacdo do gestor e estagiario. Em relacdo a promocao das
reprises, havera spots de 30 a 45 segundos durante os intervalos comerciais da radio (manha,
tarde e noite) para anunciar o contetido do programa que estara sendo apresentado no més;

« Primeiro bloco: apresentar a funcionalidade/sinopse do érgao representante na entrevista,
trazendo questoes objetivas do Programa de Estagio, gestor e estagiario; Segundo e terceiro
bloco: abordar debates como cidadania, cultura e afins;



Publico-alvo
« Publico direto: Estagiarios do Programa (académicos universitarios), trainees do PIGP,
gestores e servidores dos setores publicos do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;

e Plblico que o Programa pode e deve dialogar: Familia dos estagiarios, recém-formados,
discentes/professores das universidades parceiras, comunidade externa que compete aos
ouvintes no geral.

Cronograma de exibicao:
O Programa A Maquina por Dentro sera exibido pela radio FM 104,7, da TV Educativa de MS,
conforme a programacao abaixo para o exercicio de 2022.

Maio

Veiculagao: 27/05 - Horario: 12h
Reprise: 10/06 - Horario: 12h
Junho

Veiculagao: 24/06 - Horario: 12h
Reprise: 08/07 - Horario: 12h
Julho

Veiculagcao: 22/07 - Horario: 12h
Reprise: 05/08 - Horario: 12h
Agosto

Veiculagcao: 26/08 - Horario: 12h
Reprise: 09/09 - Horario: 12h
Setembro

Veiculacao: 23/09 - Horario: 12h
Reprise: 07/10- Horario: 12h
Outubro

Veiculacao: 28/10 - Horario: 12h
Reprise: 11/11 - Horario: 12h
Novembro

Veiculacao: 25/11 - Horario: 12h
Reprise: 09/12 - Horario: 12h
Dezembro

Veiculacao: 23/12- Horario: 12h
Reprise: 30/12- Horario: 12h

Ciclo de Debates Urgentes

Apresentacao
Além do conhecimento e capacitacao proporcionados aos estagidrios e gestores participantes, o
Programa de Estagio apresenta o Ciclo de Debates Urgentes. A iniciativa consiste na realizacdo de
debates com especialistas acerca de temas relevantes e atuais para a sociedade de modo geral. Nesse
sentido, cultura, sustentabilidade, inovacao, meio ambiente, dentre outros serao objeto do ciclo.



Devido a relevancia dos temas, poderao participar estagiarios , gestores, académicos e sociedade
de modo geral.

Obijetivo Geral
Promover debates e reflexdes acerca de temas que estao latentes para a sociedade dos dias atuais.

Obijetivos Especificos
» Desenvolver uma troca de conhecimentos que agregue no papel social do publico;
» Realizar 20 palestras e debates ao longo do Programa.

Metodologia

Os Ciclos de Debate deverdao ocorrer por meio das salas virtuais via Google Meet, com
transmissao pelo perfil oficial do Programa de Estagio no YouTube, com periodicidade bimestral e
inicio programado para o dia 23 de junho. Os encontros terdo uma equipe composta por um (01)
apresentador, (01) um palestrante e (02) dois mediadores no contexto. As perguntas do publico
poderdo ser feitas por meio do chat do YouTube. A duracdo de cada evento devera ser de no
maximo uma hora e trinta minutos (1h30) durante o periodo do dia mais propicio para os
entrevistados. Um certificado de participacao aos participantes que solicitarem serd emitido pelo
Programa de Estagio.



Anexo 6 - Cartilha do(a) Gestor(a)

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

PROGRAMA DE

ESTAGI

SUPERVISIONADO E CAPACITACAO TECNICA DO MS
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CARTILHA DO(A)
~ GESTOR{A)

Seja bem-vindo(a), Gestor(a)!

Esta cartilha foi concebida para ser uma ferramenta de
consulta sobre os principais direitos, deveres e duvidas
frequentes dos gestores e gestoras que participam do
Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacao
Técnica do Governo de Mato Grosso do Sul.

BOA LEITURA!




y 4

INDICE

QUEM PODE PARTICIPAR?
DEVERES DO GESTOR(A)
CICLO DE DEBATES URGENTES
A MAQUINA POR DENTRO

DUVIDAS FREQUENTES

CANAIS DE COMUNICACAO

10

11

14



APRESENTACAO

O Programa Estagio Supervisionado e Capacitacao
Técnica do Governo de Mato Grosso do Sul é
realizado pelo Governo do Estado de MS, por meio
da Fundacao de Apoio e de Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato
Grosso do Sul — FUNDECT e Secretaria de Estado de
Governo e Gestao Estratégica (SEGOV), em parceria
conveniada com as Universidades Federal (UFMS) e
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), e com a
Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura
(FAPECQC).

O objetivo do Programa é proporcionar experiéncia
aos(as) jovens académicos(as) de cursos de
graduacao do Estado, oferecendo formacao na area
de gestao e administracao publica, aplicadas as
varias atuacoes, frentes politicas e governamentais,
com O objetivo de impulsionar a insercao ao
mercado de trabalho, bem como formacao para
os(as) gestores(as) estaduais que receberam os(as)
estagiarios(as) em suas respectivas pastas e
também serao evidenciados.

Missdao: Oportunizar o desenvolvimento profissional
de académicos(as) e gestores(as) publicos(as),
contribuindo para a melhoria dos servicos
prestados aos cidadaos.

Visao: Ser reconhecido pelo sucesso na preparacao
de académicos(as) para o mercado de trabalho e
desenvolvimento da cidadania, Nno
aperfeicoamento da gestao publica e na geracgao
de resultados que beneficiam a sociedade.

programadeestagio.ms.gov.br/apresentacao/ (link do mapa estratégico



https://programadeestagio.ms.gov.br/apresentacao/

QUEM PODE
PARTICIPAR?

Conforme estabelece a Lei n° 11.788/08, cada
graduando(a) - no periodo de cumprimento do
estagio - deve ser acompanhado por um(a) gestor(a).

No Programa de Estagio Supervisionado e
Capacitacao Técnica do governo de MS participam
gestores(as) que foram indicados(as) por dirigentes
de Secretarias de Estado, Fundacdes, agéncias
reguladoras e outros 6rgaos do governo estadual
qgque demandaram por meio de comunicado a
Secretaria de Governo o interesse em receber
estagiarios(as).

Podem  participar do Programa estudantes
regularmente matriculados nas instituicbes de
ensino que compodem o Conselho de Reitores das
Instituicdes de Ensino Superior (CRIE) e com
frequéncia efetiva nos cursos disponiveis no
processo seletivo.

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | UFMS
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul | UEMS
Universidade Federal da Grande Dourados | UFGD
Universidade Catdlica Dom Bosco | UCDB

Universidade Uniderp | Anhanguera

Instituto Federal de Mato Grosso do Sul | IFMS



DEVERES DO(A)
GESTOR(A)

Manter-se  disponivel e aberto a receber
posicionamentos e perspectivas do(a) estagiario(a)
visando fortalecer um ambiente de trocas e
colaboracao, acolhedor e seguro;

Proporcionar infraestrutura adequada para o
satisfatorio cumprimento das atividades do(a)
estagiario(a);

Comunicar a Coordenacao via e-mail sobre troca de
gestor(a), alteracao de dados pessoais, solicitacao
de alteracao do local de estagio e pedidos de
desligamento;

Assinar a Folha de Frequéncia do(a) estagiario(a) nos
prazos definidos pela coordenacao do programa;
Oportunizar demandas que contribuam para o
desenvolvimento profissional, seguindo o Plano de
Trabalho (PT);

Preencher e acompanhar os Instrumentos
Avaliativos do Programa de Estagio, conforme
descricao abaixo;

Todos os formularios sao importantes para a
avaliacao geral do(a) estagio(a) e da performance
do(a) académico(a) e gestor(a). Sua elaboracao tem o
objetivo de compreender o status das condi¢cdes de
cumprimento do estagio, nos seguintes aspectos:
aprimoramento profissional, condicoes de
infraestrutura e desenvolvimento das atividades
conforme o Plano de Trabalho.



® Plano de Trabalho (PT)

E um documento obrigatério, que compde o Termo
de Compromisso do(a) estagiario(a). Sua elaboracao
é fundamental pois registra as atividades e metas
dos(as) estagiarios(as) durante a sua atuacdo. E
realizado uma uUnica vez e devera compreender o
periodo de um (0O1) ano, porém, o(a) gestor(a) tem a
opcao de renovar por mais um ano as atividades
do(a) estagiario(a), sendo necessario sua
atualizacao;

Acompanhamento trimestral do PT

O Instrumento de Acompanhamento Trimestral é
uma planilha elaborada para acompanhar de forma
individual o desenvolvimento e desempenho do(a)
estagiario(a) com relagao as metas registradas no PT,;

Questionario de Acompanhamento do(a) Gestor(a)

Elaborado com o objetivo de informar sobre a

performance do(a) estagiario(a). Procura

informacdes  sobre proatividade, criatividade,

tempestividade nas entregas, dentre outras

qguestdes. O questionario deve ser respondido uma
e vez a cada fim de trimestre;

Questionario para Registro de Ocorréncia sobre
o(a) Estagiario(a)

Elaborado caso tenha alguma ocorréncia negativa a
relatar sobre o(a) estagiario(a). Ao preencher este
formulario vocé se responsabiliza pelas informacdes
apresentadas.

Demais informacdes sobre o0s Instrumentos
Avaliativos podem ser acessados no link a seguir:

programadeestagio.ms.gov.br/cartilhas


https://programadeestagio.ms.gov.br/cartilhas/

® Participar das Capacitacdes trimestrais;

O ciclo de capacitacdes é obrigatdrio e faz parte do
objeto do convénio que estabelece a qualificacao e
aprimoramento das competéncias dos(as)
servidores(as) estaduais que receberao o0s(as)
estagiarios(as) em suas respectivas reparticoes. As
aulas também possuem um propdsito respectivo ao
bem estar profissional dos(as) estagiarios(as). Os
seguintes modulos sao oferecidos uma unica vez a
cada trimestre:

Acolhimento ao(a) estagiario(a) e orientacdes sobre o
papel do gestor(a);

Indicadores para Monitoramento e Avaliacao de
Programas e Projetos;

Gestao de pessoas;
Sustentabilidade no setor publico;
Inovacao e empreendedorismo;
Conjuntura soécio econdmica;
Orcamento na gestao publica;

Demais informacdes sobre as Capacitacdes podem
ser acessadas no link a seguir:

programadeestagio.ms.gov.br/cursos-2/cursos-aos-gestores

e Colaborar com a acessibilidade do(a) estagiario(a)
para que o(a) mesmo possa participar ativamente
das acoes de formacao e PromMmogao
complementares sendo elas o
Ciclo de Debates Urgentes e A Maquina por
Dentro.



CICLO DE
DEBATES URGENTES

De modo a proporcionar uma formacgao e promogao
complementares a estagiarios(as) e gestores(as) foi
criado o Ciclo de Debates Urgentes, ambiente
especialmente voltado para o pensamento reflexivo
e critico acerca dos grandes temas e desafios pelos
quais passa a sociedade contemporanea. Nesse
sentido, a programacao se estrutura em assuntos
gue perpassam questdes ambientais, de género,
saude mental, inovacao e criatividade, dentre outros
apresentados por especialistas de Mato Grosso do
Sul e de outras regides brasileiras.

Vocé pode conferir mais sobre esta acao por meio do
link abaixo:

programadeestagio.ms.gov.br/servicos-2/ciclo-de-debates-urgentes/


https://programadeestagio.ms.gov.br/servicos-2/ciclo-de-debates-urgentes/

A MAQUINA
POR DENTRO

Com o objetivo de evidenciar e valorizar talentos e
oficios, foi concebido “A Maqguina por Dentro”, um
programa de radio com entrevistas do qual
participam gestores(as), estagiarios(as) e,
eventualmente, mais um(a) convidado(a). Dentre
as principais finalidades da Maquina estao
apresentar para a sociedade carteiras de servicos
e as atividades fundamentais que vém sendo
desenvolvidas por secretarias, fundacdes, agéncias
e outros 6rgaos publicos estaduais vinculados ao
governo do estado de Mato Grosso do Sul;
promover a participacao e interatividade; além de
valorizar o desempenho de gestores(as) e
estagiarios(as) proporcionando-lhes protagonismo
no relato de suas respectivas atuacoes.

Vocé pode conferir mais sobre esta acao por meio do
link abaixo:

programadeestagio.ms.gov.br/servicos-2/radio-a-maquina-por-dentro/
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DUVIDAS
FREQUENTES

Como se cadastrar como gestor(a) no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA)?

N3o € necessario realizar um cadastro. Todo(a)
gestor(a) é cadastrado(a) automaticamente no AVA a
partir das informacdes pessoais fornecidas a
Coordenacao. Efetue o login no endereco
www.eadfapec.com.br/login/index.php com seu
CPF e senha padrao “CapacitacaoSegoVv’. Apds o
primeiro acesso, recomenda-se a troca da senha.

N3ao consegui assinar a Folha de Frequéncia do(a)
estagiariola) em tempo habil, qual o
procedimento?

A Folha de Frequéncia € um documento que deve
ser preenchido pelo(a) estagiario(a), por se tratar
da comprovacao de sua frequéncia diaria. Cabe
ao(a) gestor(a) assinar, na parte inferior do
documento, comprovando a ciéncia dos horarios
cumpridos no decorrer do periodo em guestdo.
Caso ndo consiga assinar em tempo habil, um(a)
representante hierarquico(a) em nivel igual ou
superior pode validar o documento.

Qual é a orientacao para os dias de prova do(a)
estagiario(a)?

E direito do(a) estagiario(a) ter a carga horaria
reduzida pela metade em dias de prova, cabendo
ao(a) académico(a) e gestor(a) entrarem em
comum acordo sobre a maneira mais assertiva de
cumprir tal direito.

1
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O(A) estagidrio(a) pode viajar em servigos
externos?

Nao existe nenhuma obrigatoriedade quanto as
viagens a servico e o Seguro pago pelo Programa de
Estagio para o deslocamento e acidentes de trabalho
no local de lotacao nao inclui atividades externas. No
entanto, caso ocorram, deve haver comum acordo
entre as partes, sem prejuizo as atividades
académicas do(a) estudante. Desse modo, fica sob
responsabilidade do(a) gestor(a) arcar com as
despesas, desde a alimentacao, deslocamento, até a
hospedagem (em situacdes nas quais Nao possam
retornar no mesmo dia) ou acidente no percurso.
Assim, apds acordar com o(a) gestor(a) sobre a
viagem, ele(a) ira encaminhar um e-mail a
Coordenacao com todas informacdes em relacao ao
itinerario.

O que é e como funciona o Seguro do(a)
estagiario(a)?

Na vigéncia do Termo de Compromisso, o(a)
estagiario(a) estara incluido(a) na cobertura do
seguro de acidentes pessoais, em conformidade com
o Inciso IV, Art. 9° da Lei n°11.788/08.

Como colocar o(a) estagidrio(a) a disposicdo do
Programa?

Quando o(a) estagiario(a) nao estiver realizando as
atividades previstas no Plano de Trabalho e no
Termo de Compromisso, o(a) gestor (a) devera
comunicar, imediatamente, a coordenacao do
Programa de Estagio, por meio de e-mail interno,
apresentando a justificativa fundamentada e
solicitando reunidao com a equipe diretiva para
esclarecimentos. A partir da reuniao, o(a) estagiario
(@) estara sob a responsabilidade do Conselho
Diretivo para nova alocacao ou desligamento do
mesmo.
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O que devo fazer quando recebo um(a)
estagiario(a) de outro(a) gestor(a)?

Caso o(a) gestor(a) aceite um(a) estagiario(a) que
esteja migrando de setor, compete ao(a) novo(a)
responsavel, junto ao(a) estagiario(a), entrar em
contato com a Coordenacao do Programa,
informando dados do(a) gestor(a) como: nome,
numero de telefone, e-mail, nome e endereco do
setor.

'~ CANAISDE
‘COMUNICACAO
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TECNICA
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Thaner Castro Nogueira
Supervisor e Superintendente Estratégico (Segov)

Luciene Ferreira Soares
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Fabio Edir Santos Costa
Assessor Especial de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Fundect)

Marta Beck
Coordenadora (UFMS)

Luciana Montera
Vice Coordenadora (UFMS)

Walter Guedes da Silva
Coordenador (UEMS)

Katia Cristina Nascimento Figueira
Vice Coordenadora (UEMS)

Pedro Ortale
Coordenador Estratégico (Fapec)

Ana Carolina da Silva
Analista de Projetos e Logistica (Fapec)

EQUIPE DE PRODUCAO

Julia Aparecida Toledo Brandao
Estagiaria de Engenharia de Producao (UFMS)
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Estagiaria de Jornalismo (UFMS)

Matheus Oliveira Marinho
Estagiario de Engenharia de Producao (UFMS)

Thais Pimenta
Jornalista (Fapec)
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Anexo 7 - Cartilha do(a) Estagiario(a)

Seja bem-vindo(a), Estagiario(a)!

Esta cartilha foi concebida para ser uma ferramenta
de consulta sobre os principais direitos, deveres e
duvidas frequentes dos(as) estagiarios(as) que
participam do Programa de Estagio Supervisionado
e Capacitacao Técnica do Governo de Mato Grosso
do Sul.

BOA LEITURA!
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APRESENTAGCAO

O Programa Estagio Supervisionado e Capacitacao
Técnica do Governo de Mato Grosso do Sul é
realizado pelo Governo do Estado de MS, por meio
da Fundacao de Apoio e de Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato
Grosso do Sul (FUNDECT) e Secretaria de Estado de
Governo e Gestao Estratégica (SEGOV), em parceria
conveniada com as Universidades Federal (UFMS) e
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), e com a
Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura
(FAPECQC).

O objetivo do Programa é proporcionar experiéncia
aos(as) jovens académicos(as) de cursos de
graduacao do Estado, oferecendo formacao na area
de gestao e administracao publica, aplicadas as
varias atuacoes, frentes politicas e governamentais,
com O objetivo de impulsionar a insercao ao
mercado de trabalho, bem como formacao para os
gestores(as) estaduais que receberam o0s(as)
estagiarios(as) em suas respectivas pastas e
também serao evidenciados(as).

Missdao: Oportunizar o desenvolvimento profissional
de académicos(as) e gestores(as) publicos (as),
contribuindo para a melhoria dos servicos
prestados aos cidadaos.

Visao: Ser reconhecido pelo sucesso na preparacao
de académicos(as) para o mercado de trabalho e
desenvolvimento da cidadania, no
aperfeicoamento da gestao publica e na geracgao
de resultados que beneficiam a sociedade.

programadeestagio.ms.gov.br/apresentacao/ (link do mapa estratégico




QUEM  PODE
PARTICIPAR?

O ingresso ao Programa de Estagio se da por meio
de processo seletivo, dividido em duas etapas: prova
objetiva e curso de capacitagcao, ambas
classificatdorias e eliminatérias. A prova contém
questdes de multipla escolha, abordando conteudos
de Portugués, Matematica e Conhecimentos Gerais.
A capacitagdao, por sua vez, € composta por
disciplinas relacionadas a area de atuacao do(a)
estagiario(a) no Setor Publico. Podem participar do
Programa estudantes regularmente matriculados
nas instituicdes de ensino que compdem o Conselho
de Reitores das Instituicbes de Ensino Superior
(CRIE) e com frequéncia efetiva nos cursos
disponiveis no processo seletivo.

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | UFMS
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul | UEMS
Universidade Federal da Grande Dourados | UFGD
Universidade Catodlica Dom Bosco | UCDB
Universidade Uniderp | Anhanguera

Instituto Federal de Mato Grosso do Sul | IFMS

Podem  concorrer as vagas todos  os(as)
académicos(as) que estejam cursando o0s quatro
Ultimos semestres do seu curso. E necessario que
estejam cumprindo disciplinas obrigatdrias e
pertencentes regularmente a grade curricular do
curso do(a) estudante.




O O

DIREITOS DO(A)
ESTAGIARIO(A)

Receber uma bolsa mensal no valor de R$ 1.100 e o
Vale Transporte (VT) de R$ 200;

Ter férias apds um (01) ano de contrato;
Cumprir 6 horas diarias de trabalho:

6 horas presenciais, ou;

5 horas presenciais e 1 on-line, ou;

4 horas presenciais e 2 on-line;

Ter seguro de vida em casos de acidentes dentro do
local de estagio ou deslocamento até o mesmo;

Ter a carga horaria reduzida pela metade em dias de
prova, cabendo ao(a) estagiario(a) e gestor(a) entrar
em comum acordo sobre a maneira mais assertiva
de cumprir tal direito.




DEVERES DO(A)
ESTAGIARIO(A)

Cumprir a carga horaria estabelecida no Termo de
Compromisso, conforme acordado com 0(a)
gestor(a) para que nao haja conflito com os deveres
académicos;

Cumprir com as demandas relacionadas a Folha de
Frequéncia;

Comunicar a Coordenacao via e-mail sobre
informacdes referentes a troca de gestor(a),
alteracao de dados pessoais, solicitacao de alteracao
do local de estagio e pedidos de desligamento;

Quando couber, manter sigilo das informacdes que
tiver acesso;

Preencher e acompanhar o0s Instrumentos
Avaliativos do Programa de Estagio, conforme
descricao abaixo:

Todos os formularios sao importantes para a
avaliacao geral do estagio e da performance do(a)
académico(a). A avaliagao do(a) estagiario(a) sera
vinculada as suas obrigacdes e a assiduidade com
gue realiza. O Programa desenvolvera instrumentos
para indicar para o mercado de trabalho aqueles(as)
gue estiverem bem pontuados(as) no conjunto de
suas obrigacoes.

Formulario Socioeconémico.

E um meio de obter informacdes sobre aspectos
como a vida escolar, condi¢cdes socioecondmicas e
culturais do(a) estudante. Deve ser respondido

apenas uma vez durante o periodo do estagio;




» Formulario de Avaliacao Discentedas
Capacitacgoes.
Foi realizado com o intuito de avaliar os cursos
ofertados durante a capacitacao do(a) estagiario(a),
referente a cada uma das oito disciplinas
ministradas. Deve ser respondido apenas uma vez
durante o periodo do estagio;

Formulario de Percepc¢ao Discente sobre o
Programa.

Nesse questionario, o estagiario deve opinar quanto
a organizacao do repasse das informacdes sobre o
Programa de Estagio, sobre a organizacao e
compreensao das aulas ministradas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem, a navegabilidade dessa
plataforma e a efetividade dos meios de contato
com a equipe do Programa. Todas as questdes estao

» Na tabela a seguir.

Relatério de Acompanhamento Trimestral do

Plano de Trabalho.

E uma planilha estruturada para acompanhar

individualmente o desenvolvimento das atividades

propostas no plano de trabalho, bem como o
» desempenho do(a) estagiario(@) com relacdao as

metas registradas;

Relatério de Acompanhamento Trimestral de
Avaliacao do(a) Gestor(a).
Trata-se de um questionario que avalia o
desempenho do(a) gestor(a) considerando
relacionamento interpessoal, condicdes gerais de
e estrutura de trabalho para o(a) estagiario(a), dentre
outros aspectos. Deve ser respondido a cada
trimestre;

Demais informacdes sobre os Formularios e
Relatdrios podem ser acessadas no link a seqguir:




CICLO DE
DEBATES URGENTES

De modo a proporcionar uma formacao e promogcao
complementares a estagiarios(as) e gestores(as) foi
criado o Ciclo de Debates Urgentes, ambiente
especialmente voltado para o pensamento reflexivo
e critico acerca dos grandes temas e desafios pelos
quais passa a sociedade contemporanea. Nesse
sentido, a programacao se estrutura em assuntos
gue perpassam questdes ambientais, de género,
saude mental, inovacao e criatividade, dentre outros
apresentados por especialistas de Mato Grosso do
Sul e de outras regides brasileiras.

Vocé pode conferir mais sobre esta acao por meio do
link abaixo:

programadeestagio.ms.gov.br/servicos-2/ciclo-de-debates-urgentes/




A MAQUINA
POR DENTRO

Com o objetivo de evidenciar e valorizar talentos e
oficios, foi concebido “A Maqguina por Dentro”, um
programa de radio com entrevistas do qual
participam gestores(as), estagiarios(as) e,
eventualmente, mais um(a) convidado(a). Dentre
as principais finalidades da Maquina estao
apresentar para a sociedade carteiras de servicos
e as atividades fundamentais que vém sendo
desenvolvidas por secretarias, fundacdes, agéncias
e outros 6rgaos publicos estaduais vinculados ao
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul;
promover a participacao e interatividade; além de
valorizar o desempenho de (gestores(as) e
estagiarios(as) proporcionando-lhes protagonismo
Nno relato de suas respectivas atuacoes.

Vocé pode conferir mais sobre esta acao por meio do
link abaixo:

programadeestagio.ms.gov.br/servicos-2/radio-a-maquina-por-dentro/




DUVIDAS
FREQUENTES

Pode ter dependéncias (DP)?

O(A) estagiario(a) nao pode fazer parte do Programa
se estiver cursando apenas dependéncias (DPs). E
necessario que esteja cumprindo disciplinas
obrigatdrias e pertencentes regularmente a grade
curricular do curso do estudante.

O que é o Termo de Compromisso?

O Termo de Compromisso de Estagio € um acordo
tripartite celebrado entre o) educando
(académico(a)), a parte concedente do estagio
(Fapec) e a instituicao de ensino (universidade),
prevendo as condi¢cdes de adequacao do estagio a
proposta pedagdgica do curso, a etapa e
modalidade da formacao escolar do(a) estudante e
ao horario e calendario escolar. Ele deve ser
assinado pelo(a) académico(a) assim que inicia as
atividades no local de estagio.

O que é o Plano de Trabalho (PT)?

O Plano de Trabalho (PT) € um documento
obrigatdrio, que compde o Termo de Compromisso.
Sua elaboracao é fundamental pois registra as
atividades e metas dos(as) estagiarios(as) durante a
sua atuacdo. E realizado uma Unica vez e devera
compreender o periodo de um (01) ano, porém, o(a)
gestor(a) tem a op¢ao de renovar por mais um ano
as atividades do(a) estagiario(a), sendo necessario
sua atualizacao.




Eu posso fazer Estagio Obrigatério dentro do
Programa?

O Programa de Estagio nao tem como objeto o
Estagio Obrigatdrio exigido pelas universidades. No
entanto, o(a) estagiario(a) pode verificar com a
Comissao de Estagio (COE) do seu curso se as
atividades desempenhadas por ele(a) podem ser
aproveitadas para o Estagio Obrigatoério. Este
aproveitamento é de inteira responsabilidade da
COE do curso, nao tendo este Programa autarquia
juridica para transforma-lo em Estagio Obrigatorio.

Como preencher minha Folha de Frequéncia?

A Folha deve ser preenchida pelo(a) estagiario(a),
visto que trata-se de sua frequéncia diaria.

Efetue o login no Ambiente Virtual de
Aprendizagem
(AVA) com seu CPF e senha ja cadastrados;

Acesse o curso Informacgodes Gerais sobre o
Programa;

Dentro do curso, entre em Folha de Frequénciga;

Na pasta Folha de Frequéncia estarao disponiveis:
Modelo da Folha de cada més para download;

Video com orientacdes sobre preenchimento da
Folha; Espaco de envio e submissao da Folha de

cada més;

O envio deve ser feito somente pelo AVA. Folhas
encaminhadas via e-mail ndao serao consideradas. E

de responsabilidade do(a) estagiario(a) colher a
assinatura do(a) gestor(a). O envio da Folha de
Frequéncia comecga no dia 20 de todo més e se
estende até o dia 25.




Quando o(a) gestor(a) estiver ausente, quem deve
assinar a Folha?

Recomendamos que nao deixe para coletar a
assinatura do(a) gestor(a) no ultimo dia de envio da
Folha, porém, caso nao consiga a assinatura em
tempo habil, um(a) representante hierarquico(a) em
nivel igual ou superior pode validar o documento.

Como funciona o Atestado Médico?

O atestado deve ser anexado junto a Folha de
Frequéncia, em um sO arquivo, ho momento do
envio e, na data correspondente, ndao deve constar a
assinatura do(a) estagiario(a).

Em caso de falta, o que fazer?

Toda falta deve ser justificada. Caso o(a) estagiario(a)
falte em determinado dia, a auséncia deve ser
justificada e, na data em questao, o(a) estagiario(a)
Nnao assinara a Folha de Frequéncia.

O(A) estagiario(a) pode viajar em servicos externos?

Nao existe nenhuma obrigatoriedade quanto as
viagens a servico e o Seguro pago pelo Programa de
Estagio para o deslocamento e acidentes de trabalho
no local de lotacao nao inclui atividades externas. No
entanto, caso ocorram, deve haver comum acordo
entre as partes, sem prejuizo as atividades
académicas do(a) estudante. Desse modo, fica sob
responsabilidade do(a) gestor(a) arcar com as
despesas, desde a alimentacao, deslocamento, até a
hospedagem (em situacdes nas quais nao possam
retornar no mesmo dia) ou acidente no percurso.
Assim, apds acordar com o(a) gestor(a) sobre a
viagem, ele(a) ira encaminhar um e-mail a
Coordenacao com todas informacgcdes em relacao ao
itinerario.




O que é e como funciona o Seguro?

Na vigéncia do Termo de Compromisso, o0(a)
estagiario(a) estara incluido(a) na cobertura do
seguro de acidentes pessoais, em conformidade com
o Inciso IV, Art. 9° da Lei n° 11.788/08.

Como pedir a troca de setor?

A alteracdao de local de estagio s6 podera ser
realizada mediante solicitacao via e-mail interno ao
Programa de Estagio, com justificativa bem
fundamentada, lembrando que, antes de manifestar
a necessidade de alteracao, o(a) gestor(a) deve estar
ciente e de acordo com a solicitacao.

Por qual motivo o(a) estagiario(a) pode ser
desligado do programa?

A qualquer tempo, o(a) estagiario(a) podera ser
excluido do Programa de Estagio se identificado
qualguer um dos seguintes comportamentos:

Conduta de ma-fé;

Qualqguer outro tipo de conduta para lograr proveito
proprio;

Apresentacao de documentos que nao
correspondam a realidade de sua condicao civil;

Apresentacao de documentos que nao
correspondam a realidade comprobatdoria de
matricula e frequéncia no curso informado;

Descumprimento do Termo de compromisso
assinado junto a FAPEC.




Como acontece o desligamento a pedido do(a)
estagiario(a)?

O(A) estagiario(a) deve formalizar o interesse pelo
desligamento, enviando e-mail para o Programa de
Estagio. A partir dai, a equipe encaminha uma carta
de desisténcia, a qual devera ser preenchida e
devidamente assinada, tanto pelo(a) estagiario(a),
como pelo(a) gestor(a), e reenviada no e-mail do
Programa de Estagio. Rescisao e demais
documentos ficam por conta do Recursos Humanos
(RH) da Fapec.

CANAIS DE
COMUNICACAO
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ANEXO 8 - Questoes do Formulario de Avaliacao Discente - Oferta de Cursos

1- O cronograma de aula foi apresentado aos alunos de maneira;

2 - A ementa e os contelidos propostos pelo cronograma de aula foram atingidos de forma;

3 - Os materiais de suporte (textos, video-aula, slides) foram bem formulados e auxiliaram o
aprendizado;

4 - A orientacao bibliografica indicada foi atualizada e disponivel;

5 - O tempo necessario para o desenvolvimento das atividades propostas foi compativel com o
tempo disponivel para a sua execucao;

6 -Considero que o dominio do contelido pelo professor e a apresentacdo aconteceram de forma:
7 - O professor evidenciou a articulacao da teoria com a préatica ao demonstrar exemplos do que
esta ministrando;

8 - A atividade avaliativa foi compativel com o contetido ministrado;

9 - Considero que as orientacdes sobre a execucao das atividades a serem realizadas ao longo do
curso foram;

10- Habilidade do professor para interagir e envolver os participantes nas discussoes,
aproveitando os saberes dos alunos e tirando davidas foi;

11- Considero que o relacionamento do professor com os discentes foi;

12 -O professor mostrou-se disponivel para atendimento individual sempre que necessario, com
apontamentos Uteis e qualificados;

13 -0 grau de exceléncia do suporte técnico prestado durante o desenvolvimento do curso foi.

14 - A articulacdo o e a adequacdo entre os momentos presenciais e a distancia (contetdos e
carga horaria) foram;

15 -A evolucgao das minhas habilidades de uso do computador antes do inicio do curso foi:;

16- Meu aprendizado e o meu aproveitamento foram;

17 -0 contelido do curso é relevante para minha pratica profissional/académica;

18- O desenvolvimento de minha capacidade de autonomia e de auto-organizacdo (tempo)
durante o transcorrer do curso foram;

19 -Minha expectativa em relacdo as aulas foi plenamente atendida;

20 -Considero o curso intelectualmente desafiador e estimulante;

21 -0 meu interesse sobre o contetdo do curso cresceu como consequéncia do Programa;

22 -Considero que aprendi e compreendi os contelidos apresentados de maneira;

23- Minha participacao de maneira efetiva nas aulas foi;

24 -Aponte os principais pontos positivos das aulas da disciplina;

25 -Aponte os principais pontos que poderiam ser aprimorados na disciplina;

26 -Comentarios Gerais sobre a disciplina.
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ANEXO 9 - Minibiografias

1° Episédio - Maquina por Dentro

Eduardo Rocha - Secretéario de Estado de Governo e Gestao Estratégica - Formado em economia
no ano de 1996, trabalhou com o senador Ramez Tebet como assessor parlamentar. Em 2010, foi
eleito para seu primeiro mandato na ALMS (Assembleia Legislativa de Mato Grosso do Sul).
Obteve reeleicao para mais dois mandatos consecutivos. Em 2012 se licenciou do cargo de
deputado estadual para assumir o comando da SEGOV no Governo de MS.

Thaner Castro Nogueira - Superintendente da SGE - E graduado em Ciéncias Econdmicas pela
Universidade Catolica Dom Bosco, formado em MBA em Gestdao Empresarial pela Fundacao
Getulio Vargas e finalizando MBA em Gerenciamento de Projetos também pela FGV. Servidor
publico estadual da carreira de Fiscal de Tributos Estaduais desde 2006, compds a equipe de
assessoramento econdmico do Secretario de Fazenda (SEFAZ/MS) entre 2007 e 2008. Gerenciou
o Profisco/MS no periodo de 2009 até o inicio de 2015 e, cumulativamente, a Unidade de
Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado de Fazenda de 2012 até o inicio de 2015.
Também atuou como professor universitadrio nas disciplinas de Financas e Contabilidade
Empresarial na Uniderp (Campo Grande/MS) entre 2005 e 2006. Foi presidente da Comissao de
Gestao Fiscal (COGEF), entidade vinculada ao CONFAZ, durante o periodo de 2014 a 2015.

Larissa Adami da Silva - Estagiaria da SGE - Coordenacao do Programa de Estagio - Larissa, 24, é
natural de Jales, interior de Sao Paulo. Graduada em Letras desde 2018 pelo Centro Universitario
de Jales (UNIJALES), atualmente estad no 7° periodo do curso de Jornalismo pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Atua como estagiaria desde 2015 em diversas instituicoes
de ordem publica e privada, sendo em sua cidade natal o Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo (Comarca de Jales), a Secretaria Municipal de Educacao e o Hospital de Amor. Em Campo
Grande, fez parte da equipe de producdo da Editora UFMS, no Jornal A Critica e, atualmente,
integrante da Coordenacao do Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacdao Técnica do
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

2 ° Episédio - Maquina por Dentro

Giorgia dos Santos Cara Vilela - Analista de Planejamento e Orcamento. Bacharel em
Administracdo, é pés-graduada em Administracdo Publica. Servidora de carreira desde 2003
como Analista de Planejamento e Or¢camento. Em 2015, foi cedida para Contabilidade Geral do
Estado, na Secretaria de Fazenda. Em 2019, retornou para a SEGOV e desde entdo desenvolve
seu trabalho no Nucleo de Inteligéncia em Politicas Pablicas (NIPP).

Luiz Henrique Schiavi Xavier - Estagiario do NIPP. Luiz, 21, é natural de Campo Grande, Mato Grosso do Sul.
Atualmente estd no 7° periodo do curso de Matemética, licenciatura, pela Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS). Atua como estagiario pelo Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacdo
Técnica do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul desde fevereiro de 2022, dentro da Superintendéncia
de Gestao Estratégica (SEGOV) no setor do Nucleo de Inteligéncia de Politicas Publicas (NIPP).
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3° Episodio - Maquina por Dentro

Jadir Bocato - Engenheiro Agrimensor e servidor publico estadual, atual gerente de regularizacdo
fundiaria da Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural - Agraer. E ainda presidente
da Associacdo Sul-Mato-Grossense de Engenheiros Agrimensores (Asmea), entidade que
completou recentemente 30 anos, e presidente do Colégio de Entidades Regionais (CDER) do
Crea-MS.

Wagner Silva Gongalves - Natural de Aquidauana - MS. Académico de Licenciatura em Geografia
pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidade Universitaria de Campo Grande/MS, em
seu 6° semestre. Possui curso técnico-profissionalizante em Auxiliar em Gestdao Empresarial pelo
Instituto Mirim de Campo Grande (2016), e fez estagio na Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Gestao Urbana - SEMADUR entre 2016 e 2018. Atuou no Programa de Iniciacao a Docéncia - PIBID
com o Projeto Sala de Aula Invertida na EE Sebastido Santana de Oliveira na cidade de Campo
Grande/MS, no contexto do ensino remoto imposto pela pandemia da COVID-19. Atualmente é
estagiario na Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural de Mato Grosso do Sul -
AGRAER. Falou recentemente sobre suas experiéncias administrativas pela AGRAER durante a
cerimobnia de integracao da segunda turma do Programa, no auditério da UEMS.

4° Episédio - Maquina por Dentro

Claudia Franciscato de Godoy - Gestora Graduada em Medicina Veterinaria desde 2003 pela
UFMS, pos-graduada em Tecnologia e Inspecao de Produtos de Origem Animal em 2004 pela
UFMS. Atua como Fiscal Estadual Agropecuario, desde 2008, na Unidade Local da Agéncia
Estadual de Defesa Animal e Vegetal no municipio de Nova Andradina.

Joao Vitor Ribeiro Lima - Estagiario, Técnico em Informatica desde 2021 pelo Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul (IFMS) e atualmente estd no 4° periodo do curso de Administracdo pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Atuou como estagiadrio desde 2018 em diversas instituicoes de ordem publica sendo em sua
cidade no Nucleo de Tecnologias Municipal de Nova Andradina (NTM) e posteriormente no
Ministério Plblico do Estado de Mato Grosso do Sul (Comarca de Nova Andradina). Em 2022,
ingressou na primeira turma do Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacdo Técnica do
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

5° Episodio - Maquina por Dentro

Julio César da Mota - Gestor Natural de Patos de Minas-MG, Jalio Cesar tem 39 anos. E advogado
formado pela Universidade do Estado de Mato Grosso do Sul - Campus Paranaiba em 2019, e
engenheiro agronomo formado pelo Centro Universitario de Patos de Minas - UNIPAM. Pos-
graduado em Direito Tributario, Direito Penal e Processual Penal e Direito Previdenciario. E
servidor publico estadual, atual Coordenador Técnico Municipal do escritério local de Paranaiba
da Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural (Agraer).



Rita de Cassia Mariano de Rezende - Estagiaria, tem 28 anos, é natural de Paranaiba - MS e
estudante de licenciatura em Pedagogia pela Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul
(UEMS), unidade Universitaria de Paranaiba, cursando o 8° semestre. Possui curso técnico
profissionalizante em Recursos Humanos pela Secretaria Estadual de Educacao (SED), em 2016.

6° Episodio - Maquina por Dentro

José Francisco (Zito) Ferrari - Nasceu em Taquaritinga, interior de Sao Paulo, em 3 de junho de
1960. No ano de 1975, fundou o Grupo de Teatro de Votuporanga-SP, conquistando prémios de
Melhor Ator e Diretor em Festivais no estado de Sdo Paulo. Em 1980, veio para Campo Grande,
prestou Vestibular e ingressou na UFMS, no curso de Educacao Artistica, onde comecou a estudar
e trabalhar como Desenhista Técnico na Imprensa Universitaria da UFMS. E graduado em
Educacdo Artistica pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (1995), fundador do Grupo
de Teatro da UFMS - (montagem: 10 pecas - ator e diretor (1981/1989), fundador e Coordenador
do Grupo Sarandi Pantaneiro/UFMS (1995- 2015), foi Chefe de Divisdo de Criacdo e Arte do
Nicleo de Imprensa universitaria/ UFMS (1983 - 1993); Coordenador de Assuntos
Estudantis/UFMS (1998 - 2000); Coordenador de Cultura/UFMS (2002-2006); Editor Chefe da
Editora da UFMS e Assessor de Reitor (2006-2011). Concluiu curso de Pés-Graduacdo MESTRADO
em Estudos de Linguagens UFMS (2011), foi Coordenador de Cultura/UFMS (2013-2015), concluiu
curso de Pos-Graduacdo DOUTORADO em Educacao, Arte e Histéria da Cultura, MACKENZIE
(2015), foi Superintendente de Cultura da SECTEI/MS (marco 2015 a junho 2016), ouvidor da
UFMS (julho a novembro/2016), aposentado pela UFMS em setembro de 2017 e em abril de
2022, assumiu como Diretor Geral da Fundacao de Cultura de MS.

Marina Liz - E uma mulher trans, Parda, PCD, Empreendedora, Pesquisadora e Académica.
Técnica em Edificacoes desde 2019, pelo Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS), onde se
manteve como consultora de producao cientifica e tecnoldgica. Atualmente é Graduanda do 6°
semestre de Administracao na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Tendo passado por
alguns semestre no curso de Relacbes Internacionais da Universidade Paulista (UNIP), momento
em que fazia 2 graduacbes ao mesmo tempo. Atuou como estagiaria em instituicoes privadas,
como por exemplo SEBRAE, em que exercia diretamente com a experiéncia do cliente frente a
produtos e servicos oferecidos pela organizacdo. Atualmente é estagiaria pelo Programa de
Estagio Supervisionado e Capacitacao Técnica do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.
Durante o programa de estagio, exerceu atividades na Coordenadoria de Inteligéncia e Gestao
Estratégica da PGE-MS, e posteriormente na Diretoria Geral da Fundagao de Cultura de Mato
Grosso do Sul, onde se encontra.



ANEXO 10 - Projeto de Comunicacao

O Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacdo Técnica do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul é uma iniciativa publica que visa propiciar experiéncia aos jovens académicos de
cursos de graduacao de Mato Grosso do Sul, oferecendo formacdo na area de gestio e
administracdo publica, aplicadas as varias atuacoes e frentes politicas e governamentais, bem
como formacao para os gestores estaduais que receberam os estagiarios em suas respectivas
pastas. O Programa de Estagio é realizado pelo Governo do Estado do MS, por meio da Fundacao
de Apoio e de Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul
- FUNDECT e Secretaria de Estado de Governo e Gestao Estratégica (SEGOV), em parceria com as
Universidades Federal (UFMS) e Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), e com a Fundacdo de
Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC).

O Programa foi gerado com forte apelo na qualificacdo, tanto de académicos como de gestores.
Nesse sentido, a programacao compreende um conjunto de cursos destinados aos académicos e
gestores que irdo acompanhar os estagiarios. O objetivo é potencializar a aprendizagem e
enriquecer os curriculos dos académicos, além de contribuir para o aprimoramento dos fluxos da
maquina publica.

Com o intuito de assegurar a fluéncia nos dialogos internos e externos, promovendo uma
comunicacao assertiva entre os profissionais das organizacbes parceiras e valorizando as
competéncias e atuacdo de estagidrios e gestores, este “Projeto de Comunicacdo” foi
estruturado. Um instrumento que se propoe a ser a fonte de irradiacao da producdo e uma
vitrine que promove as atividades que compdem a programacao prevista no Programa de Estagio
supervisionado e capacitacao técnica do governo de MS.

Objetivo Geral

Desenvolvimento dos fluxos de comunicacdo entre os parceiros e promover o conjunto de
atividades que compdem o Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacdo Técnica do
Governo de Mato Grosso do Sul, junto da valorizacdo e evidenciamento dos talentos e
cooperacoes de estagiarios e gestores.

Objetivos Especificos

« Potencializacdo da participacao de estagiarios e gestores;

» Estabelecimento dos fluxos de comunicacao entre os parceiros do Programa de Estagio;

» Apresentacao para académicos, jovens graduandos, gestores e a sociedade em geral projetos
e servicos prestados por secretarias, fundacdes e agéncias do governo de Mato Grosso do
Sul;

» Realizacao do Ciclo de Debates Urgentes;

« Promocao estagiarios e gestores;

» Realizacao dos episddios do programa de radio A Maquina por Dentro, ao longo da vigéncia
do Programa;
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e Producao de pautas;
« Criacao do Site.

Justificativa

A comunicacdo ocupa papel central nas mais diversas etapas da histéria humana. O
desenvolvimento das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo - TICS experimentado
especialmente nas Gltimas décadas insere a comunicacao mediada centralmente no dia a dia da
sociedade contemporanea. Impossivel se pensar em desenvolver adequadamente qualquer
projeto sem considerar o conjunto de instrumentos de comunicacao disponiveis atualmente.
Diante disso, o Projeto de Comunicacao para Programa de Estagio Supervisionado e Capacitacao
Técnica se faz imperativo. Lancando mao do conjunto de ferramentas das tecnologias digitais e
da internet disponiveis, criou-se fluxos de comunicacao entre os parceiros, promovendo o
conjunto das atividades vigentes no Programa, evidenciando gestores publicos e académicos em
suas atuacoOes, e apresentando para sociedade em geral carteiras de projetos de interesse
publico desenvolvidos por secretarias de estado, fundacoes, agéncias e demais 6rgaos publicos
do governo de Mato Grosso do Sul.

Metodologia

A realizacdo do Projeto de Comunicacao, elaborado para o Programa de Estagio Supervisionado
de MS, se dd em duas dimensoes/frentes: a comunicacado interna, focada diretamente para
descentralizar as informacdes e estabelecimento do didlogo entre os parceiros, gestores e
estagiarios, e a comunicacao externa, com finalidade de promocao das atividades que compdem
a programacao.

A comunicacdo interna é especifica para a equipe, a externa é focada em difundir o acervo,
servicos, noticias e informacoes do Programa de Estagio a comunidade e futuros estagiarios.
Comunicacao Interna.

A comunicacdo interna (Cl) é uma area da comunicacio integrada que foca suas acdes nos
integrantes do Programa. Trata-se da transmissiao e do compartilhamento de informacoes
relevantes e estratégicas em um ambiente corporativo. O principal objetivo da comunicacao
interna é manter os colaboradores alinhados e comprometidos com as metas, concepcoes,
missdo e objetivos estratégicos do Programa de Estagio. Dessa maneira, foram estabelecidas e
estimuladas condutas que visam alcancar os ideais e objetivos.

As atividades de Cl sdo realizadas pela Equipe de Comunicacido (jornalista e estagiaria) com o
apoio da equipe Administrativa. O publico alvo é formado pelos gestores e estagiarios.

As seguintes estratégias de Comunicacao Interna sao:
« Comunicados institucionais: avisos, notificacoes e informes;
« Atividades desenvolvidas: acdes do Programa e os resultados obtidos;
« Eventos de integracao: aniversariantes do més, palestras, encontros, eventos, etc;
« Reuniodes gerais com toda a equipe: apresentacao das avaliacoes, feedback, etc;



« Cartilhas de orientacao aos gestores e estagiarios a fim de sanar as principais duavidas do
Programa, apresentando um modelo de registro dos deveres e responsabilidades a serem
cumpridos;

e Producao de formularios de inspecao para estagiarios e gestores quanto as acdes propostas
pelo Programa; e

« Aplicacao de formularios de satisfacao e conhecimento sobre as acbes de comunicacao.

O fluxo ocorre por meio dos seguintes canais:

» Grupos de WhatsApp de gestores e estagiarios;

« E-mail institucional; e

« Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).
Cabe ao Conselho Deliberativo indicar para a Equipe de Comunicacao quais reunides, eventos e
assuntos de importancia estratégica que deverdo ser pautados internamente e/ou
externamente. A producdo de conteldo serd realizada pelos profissionais de comunicacao
(jornalista e estagiaria).

Comunicacao Externa
A Comunicacdo Externa (CE) é um processo primordial para o Programa de Estagio, pois somente
por meio dela sera possivel desenvolver e ampliar a imagem e identidade do Programa.

A CE engloba a publicizacdo das atividades do Programa, por exemplo, envio de releases para os
veiculos de comunicacao, criacao de contelidos para as redes sociais e site do Programa, entre
outras atividades, difundindo as acdes chamando a atencao das pessoas.

A Equipe de Comunicacdo, com o apoio da Equipe Administrativa, é a responsavel por promover
a difusdo de conteldo, acervo e noticias especializadas referente as atividades desenvolvidas no
Programa pelos estagiarios e gestores. Na Comunicacao Externa o publico alvo é formado
também pelos estagiarios e familiares, gestores e comunidade em geral.

As seguintes estratégias e ferramentas para a Comunicacao Externa sao:

« Organizacao e cobertura de eventos: Cobertura total de eventos com fotografia, filmagem e
captura de audio. Esse material é utilizado depois no Marketing de Conteldo, na criacdo de
videos e postagens diversas;

« Grupo de WhatsApp com os assessores de imprensa (CRIE): Gerenciamento do grupo no
aplicativo de WhatsApp com os assessores de imprensa das instituicoes que compdéem o
Conselho de Reitores das Instituicbes de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul (CRIE-MS)
para enviar e receber sugestoes de pautas;

« Rede de Coordenadores parceiros: Envio de releases e comunicados para os coordenadores
dos cursos disponiveis nas universidades que compdem o Programa para multiplicar as acoes
de comunicacao;

« Monitoramento sobre o feedback da comunidade interna e externa via e-mail da imprensa;



Releases: Sugestao de pautas para os veiculos de comunicacao, das cidades participantes do
Programa, em grupos de WhatsApp de jornalistas, com intuito de divulgar noticias e
acontecimentos de interesse da comunidade, facilitando o trabalho do jornalista caso ele
tenha interesse no desenvolvimento da matéria;

Clipping: Monitoramento, analise, coleta e valoracdo de todas as insercoes e mencoes do
Programa de Estagio no meio on-line;

Instagram: Producdao de conteudo para feed com dicas, videos, stories, reels, fotos,
informacoes de eventos, processos seletivos, entre outros;

Site: Foi criada uma pagina on-line, hospedada no perfil oficial da Secretaria do Governo de
MS (SEGOV), para publicacido de matérias informativas relacionadas especificamente ao
Programa de Estagio com relatos das experiéncias dos estagiarios e gestores, cronogramas
de eventos, boletins, entre outros, que serdo aplicados de acordo com as necessidades de
informacao do publico;

Programa de radio: A Maquina por Dentro é um programa de radio, mediado por Celito
Espindola, responsavel pelas entrevistas com gestores e estagiarios. E veiculado pela Radio
Educativa FM 104,7 e repassado para todas as instituicoes de ensino superior que tenham
interesse em transmitir o Programa. Os episédios inéditos possuem duracao de uma hora
com blocos de 20 minutos cada e reprisados a cada 15 dias;

Live: O Ciclo de Debates Urgentes ocorre por meio das salas virtuais via Google Meet, com
transmissao pelo perfil oficial do Programa de Estagio no YouTube, com periodicidade
bimestral. Os encontros tém uma equipe composta por um (01) apresentador, (01) um
palestrante e (02) dois mediadores principais para oxigenar o ambiente comunicativo com
novas direcoes. A duracao de cada evento dura, no maximo, uma hora e trinta minutos
(1h30) durante o periodo do dia mais propicio para os entrevistados. Um certificado de
participacdo também é providenciado para quaisquer pessoas que comparecam ao encontro
e assinem a lista de presenca disponibilizada ao final do debate; e

E-mail da imprensa: As dlvidas, sugestoes e demais tentativas de contato serdo direcionadas
e respondidas por tal endereco on-line definindo um padrao oficial de atendimento ao
publico externo. O endereco eletronico consta no site oficial do Programa de Estagio como
um dos canais de comunicacao.
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